
STUDIU DE CAZ ς  /h![! DLab!½L![( 5LN CULCIU MARE 

 

!Φ {/¦w¢( tw9½9b¢!w9 !  /h[LL 

 Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ /ǳƭŎƛǳ aŀǊŜ ŜǎǘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ /ƻƳǳƴŀ /ǳƭŎƛǳΣ ƞƴ ǎŀǘǳƭ /ǳƭŎƛǳ aŀǊŜΣ centru de 

ŎƻƳǳƴŇΣ aflat la aproximativ мс ƪƳ ŦŀסŇ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭ {ŀǘǳ aŀǊŜΦ  Ŏƻŀƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŇ ƞƴ ŀƴǳƭ мфсп 

ǒƛ ŜȄǘƛƴǎŇ ƞƴ мфтм ŀǊŜ ƻ ǇƻȊƛסƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭŇ ƞƴ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜΣ pe marginea arterei rutiere principale care 

ǘǊŀǾŜǊǎŜŀȊŇ ŎƻƳǳƴŀ.  

 

 

9ǎǘŜ ƻ ǒŎƻŀƭŇ ŘŜ ǎǘŀǘΣ Ŏǳ ǎǘŀǘǳǘǳƭ ŘŜ ǳƴƛǘŀǘŜ ǒŎƻƭŀǊŇ Ŏǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜ ƧǳǊƛŘƛŎŇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƴƻǊƳŜƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ŘŜ ƭŜƎƛǎƭŀסƛŀ ƴŀסƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΦ 

 Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ /ǳƭŎƛǳ aŀǊŜ ŀǊŜ ŀǊƻƴŘŀte patru ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ǒŎƻƭŀǊŜΥ ƎǊŇŘƛƴƛסŜƭŜ Řƛƴ !ǇŀǘŜǳΣ /ƻǊƻŘ 

ǒƛ /ǳƭŎƛǳ aƛŎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ  Ŏƻŀƭŀ tǊƛƳŀǊŇ [ƛǇŇǳ ǒƛ ŘƻǳŇ ǎŜŎסƛƛ - ƎǊŇŘƛƴƛסŜƭŜ din /ǳƭŎƛǳ aŀǊŜ ǒƛ [ƛǇŇǳ. 

Oƴ ŀƴǳƭ ǒŎƻƭŀǊ нлмп-2015, ǇƻǇǳƭŀסƛŀ ǒŎƻƭŀǊŇ ǘƻǘŀƭŇ este de омт ŎƻǇƛƛΣ Řƛƴ ŎŀǊŜ уф ŘŜ ǇǊŜǒŎƻƭŀǊƛΣ мнн 

ǒŎƻƭŀǊƛ ƞƴ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ ǒƛ млс ǒŎƻƭŀǊƛ ƞƴ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ  

/ǳǊǎǳǊƛƭŜ ǒŎƻƭŀǊŜ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ǎŎƘƛƳōΣ Ŏǳ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀǊŜ ƞƴŎŜǇŜ ƭŀ ƻǊŀ луΥлл ǒƛ 

ǎŜ ƞƴŎƘŜƛŜ ŎŜƭ ǘŃǊȊƛǳ ƭŀ ƻǊŀ мпΥллΣ ƞƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ ƻǊŀǊǳƭ ŎƭŀǎŜƭƻǊΦ ¦ƴƛǘŇסƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊŜǒŎƻƭŀǊ 

ŀǳ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ƻǊŀ луΥлл ƭŀ ƻǊŀ мнΥллΦ Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ nu mai 

ŦǳƴŎסƛƻƴŜŀȊŇ ŀǒŀ-numitele αŎƭŀǎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜέΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ƴǳƳŇǊǳƭ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŜ ŀƭ 



elevilor pentru a organiza ŎƭŀǎŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳΣ ŘŀǊ ƭŀ ƎǊŇŘƛƴƛסŇ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴ 

continuare ƎǊǳǇŜ ƳƛȄǘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻסƛ ŎƻǇƛƛ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ ǇǊŜǒŎƻƭŀǊŇΦ         

5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛ ŜǎǘŜ ŘƻŀƳƴŀ Ionela DinΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ aŀǘŜƳŀǘƛŎŇΣ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƻ ǾŜŎƘƛƳŜ ŘŜ о 

ŀƴƛ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŦǳƴŎסƛŜ ǒƛ ŘŜ п ŀƴƛ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǒŎƻŀƭŇΦ /ƻǊǇǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀƭ ŜǎǘŜ ŀƭŎŇǘǳƛǘ Řƛƴ нн ŘŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǘƛǘǳƭŀǊŜ ǒƛ о suplinitoriΣ Ŏǳ ǘƻסƛƛ ŘƛǎǇǳƴŃƴŘ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊŇΦ !ŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǘƛŎŇ 

ŜǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŇ ǒƛ ŘŜ ŀƭסƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǒǘƛ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ǇŇǊƛƴסƛƛ ǒƛ ŎƻǇƛƛƛΦ 

/ƻƴǎƛƭƛŜǊǳƭ ǒŎƻƭŀǊ ŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ с ƻǊŜ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇΣ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘ ǇŜƴǘru nevoile reale ale 

ǒŎƻƭƛƛΣ ŘŀǊ ŎƘƛŀǊ ǒƛ ŀǒŀ activitatea sa este ǇŜǊŎŜǇǳǘŇ ŀ Ŧƛ extrem de important ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜŀƎŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǒŎƻƭŀǊŇΦ Oƴ ǒŎƻŀƭŇ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ǒƛ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ƻŎǳǇŇ ŘŜ ŎƻǇƛƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ŘƻǎŀǊ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǒƛ ǳƴ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǒŎƻƭŀǊ ŎŀǊŜ ǎŜ ƻŎǳǇŇ ŘŜ ŎƻǇƛƛƛ ǇǊƻǾŜƴƛƴŘ Řƛƴ ŦŀƳƛƭƛƛ 

dezavantajate.  

wŜǎǳǊǎŜƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ ǇǊŜŘŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘŜ ǎǘǊƛŎǘŇ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜΣ ŜȄƛǎǘŇ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŇ Ŏǳ ŘƻǘŇǊƛ L¢ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όŎŀƭŎǳƭŀǘƻare ǒƛ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜŎǘƻǊύΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƛŎŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇΦ 9ȄƛǎǘŇ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŇ ǒƛ ƎǊǳǇǳǊƛ ǎŀƴƛǘŀǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŘŀǊ ǒƛ supraveghere 

Ŏǳ ŎŀƳŜǊŜ ǾƛŘŜƻΦ  Ŏƻŀƭŀ ŘƛǎǇǳƴŜ ŘŜ un ƳƛŎǊƻōǳȊ ǒŎƻƭŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ƴŀǾŜǘŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

 



.Φ a!b!D9a9b¢¦[  /h[II ς CADRU PENTRU INCLUZIUNE 

{ƛƳƛƭŀǊ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ǳƴƛǘŇסƛ ǒŎƻƭŀǊŜ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘΣ ŀǾŃƴŘ ƭŀ ōŀȊŇ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ǒƛ ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜ ŀ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛŜ Řƛƴ ǳƴƛǘŇסƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ 

ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ǒŎƻƭƛƛ ŜǎǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ŘŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛŜΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ŦƛƛƴŘ ǇǊŜǒŜŘƛƴǘŜƭŜ 

ŀŎŜǎǘǳƛ ƻǊƎŀƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜΦ aŜƳōǊƛƛ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛŜ ǎǳƴǘ ŀƭŜǒƛκŘŜǎŜƳƴŀסƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻ 

ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ ǳƴ ŀƴΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǳƭ 

Consiliului [ƻŎŀƭΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊǳƭǳƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƛ ǇŇǊƛƴסƛƭƻǊΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

5ƛƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛŜ ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ  Ŏƻƭƛƛ DƛƳƴŀȊƛŀƭŜ /ǳƭŎƛǳ aŀǊŜΣ ŎŜƛ ŎŀǊŜ 

ǎŜ ƻŎǳǇŇ ŘŜ ōǳƴǳƭ ƳŜǊǎ ŀƭ ǒŎƻƭƛƛ ǎǳƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ǒƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ŀŘƧǳƴŎǘ όŀŎŜǎǘŀ Řƛƴ ǳǊƳŇ ŦŇŎŃƴŘ ǇŀǊǘŜ 

Řƛƴ ƎǊǳǇǳƭ ŘŜ ǘǊŜƛ ƳŜƳōǊƛ ŀƭŜǒƛ Řƛƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜύΦ CƛŜŎŀǊŜ ŀǊŜ ƻ ŦƛǒŇ ŀ Ǉƻǎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ƭŜ ǎǳƴǘ ǘǊŜŎǳǘŜ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΤ Ŧƛǒŀ Ǉƻǎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ŀŘƧǳƴŎǘ ŜǎǘŜ ƞƴǘƻŎƳƛǘŇ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛΣ ŦƛƛƴŘ ƳŜƴסƛƻƴŀǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƛ ǊŜǾƛƴ ǎŀǊŎƛƴƛΦ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǳƴƛǘŇסƛƛ ǒŎƻƭŀǊŜ ŜǎǘŜ ƞƴǘǊŜƎƛǘ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƛƭŜ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ǎŀǳ ŘŜ ŀƭǘŜ comisii; de 

ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǇǊŜŎƛȊŀǘŜ ƞƴ ƭŜƎƛǎƭŀסƛŜΣ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ŦǳƴŎסƛƻƴŜŀȊŇ 

Comisia pentru Evaluare ǒƛ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇסƛƛΣ Řƛƴ ŎŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛ ƴǳ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŦŀŎŇ 

ǇŀǊǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭƻǊ ƭŜƎŀƭŜ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŎƻƳƛǎƛŜ ǎŜ ƞƴǘǊǳƴŜǒǘŜ ǎŇ ŀƴŀƭƛȊŜȊŜΣ ǇŜ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ƞƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ǎǳƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ƭŜƎƛǎƭŀסƛŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƻƴŀƭŇ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŀƴǳŀƭΣ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ƞƴ ƧǳŘŜסǳƭ {ŀǘǳ aŀǊŜ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŜŀȊŇ ƻ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŇ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎ ŘŀǘŜƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ŎŀǊŜ όƞƴŎŇύ ƴǳ ŜǎǘŜ ǾƛȊƛōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǳōƭƛŎǳƭ 

ƭŀǊƎΣ ŦƛƛƴŘ ƞƴ ǎǘŀŘƛǳƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

Oƴ ƻǇƛƴƛŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛ ǒŎƻƭŀǊŜΣ punctele tari ǒƛκǎŀǳ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇסƛle ǒŎƻƭƛƛ ǎǳƴǘ ŎƻƭŜŎǘƛǾǳƭ 

ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ Ŏǳ ǘƻסƛƛ fiind titulari, majoritatea aǾŃƴŘ gradul didactic 1. Este foarte important 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƳǳƭǘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǎǳƴǘ Řƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ŎǳƴƻǎŎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀΣ ƞƛ ŎǳƴƻǎŎ ǇŜ 

ǇŇǊƛƴסƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ǳƴƛƛ ǇŇǊƛƴסƛ ŎƘƛŀǊ ƭŜ-au fost elevi. Un alt aspect de remarcat este coeziunea 

ŎƻƭŜŎǘƛǾǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƞƴ ǊƻŀŘŜƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ƭŀ ŎƭŀǎŇΦ /ŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǒƛ 

elevii se ƛƳǇƭƛŎŇ ƞƴ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΣ Ŏǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ōǳƴŜΦ Oƴ ǒŎƻŀƭŇ ǎŜ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ ƳǳƭǘŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΣ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ ŎŜǊŎ ŘŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŇ ŘŀǊ ǒƛ ǳƴ ŎŜǊŎ ŘŜ ǇƛŎǘǳǊŇΦ Poate cel mai 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ŜǎǘŜ Řŀǘ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŦƛŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ŜǎǘŜ ƭǳŀǘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƞƴ ƳƻŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ: αΧ 

ƞƴŎŜǊŎŇƳ ǎŇ ƞƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇƳ ŀōƛƭƛǘŇץƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǎŇ ƞƭ ŘƛǊŜŎץƛƻƴŇƳ ŎŇǘǊŜ ŀŎŜƭ ǇǳƴŎǘ ǳƴŘŜ ǎǳƴǘ 

aptitudinile luiΦ όΧύ ¦ƴŀ ǇŜǎǘŜ ŀƭǘŀΣ ǘǊŇƎŃƴŘ ƻ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǳƴǳƛ ŎƻǇƛƭΣ ƞƴ ŎƛǳŘŀ ŜǘƴƛŜƛΣ ŀ ǎƛǘǳŀץƛŜƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ŀ ŦŀƳƛƭƛŜƛ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴŜΣ Ŝǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŇ ǒŎƻŀƭŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ƞƛ ǇƻŀǘŜ ƻŦŜǊƛ ǒŀƴǎŀ ŘŜ ŀ Ŧƛ 

ŜŘǳŎŀǘ ǒƛ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛŀץŇ ƞƴ ŀǒŀ ŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ǊŜǳǒŜŀǎŎŇ ǎŇ-ǒƛ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ǇǊƻǇǊƛǳƭ ŘǊǳƳΦέ Opinia 

ǳƴǳƛŀ Řƛƴ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǎǳǎסƛƴŜ ŎŜƭŜ ƳŜƴסƛƻƴŀǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛΣ ǒƛ ŀƴǳƳŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 

ǳƴ ǇǳƴŎǘ ǘŀǊŜ ŀƭ ǒŎƻƭƛƛ ƞƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎƻƭŜŎǘƛǾǳƭ ƞƴŎƘŜƎŀǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǎǘǊŇŘǳƛŜǎŎ ǎŇ 

ŦŀŎŇ ŦŀסŇ ŎŜǊƛƴסŜƭƻǊ ǒŎƻƭƛƛ Řƛƴ Ȋƛǳŀ ŘŜ ŀȊƛ ǒƛ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǎƻŎƛŜǘŇסƛƛΥ αaŀƛ ŀƭŜǎ ŀƛŎƛΣ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜΣ 

ŀǾŜƳ ǳƴ ƳƻȊŀƛŎΣ ŀǘŃǘ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ŜǘƴƛƛƭƻǊΣ ŎŃǘ ǒƛ ŀƭ ǊŜƭƛƎƛƛƭƻǊΣ όΧύ ŘŀǊ ǒƛ ŀƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŎŀǊŜ 

ǎŜ ŀŦƭŇ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎǘŀŘƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ǒƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎƻǇƛƛ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻōƭŜƳe, unele acceptate, 

ŀƭǘŜƭŜ ƴŜŀŎŎŜǇǘŀǘŜΣ ŘŀǊ ŎŀǊŜ ǘƻǘǳǒƛ ŜȄƛǎǘŇ ǒƛ ŎŇǊƻǊŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ŦŀŎŜƳ ŦŀץŇΦέ  ƛ ƞn opinia 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳƴŎǘ ǘŀǊŜ ŀƭ ǒŎƻƭƛƛ ŜǎǘŜ αΧ ǳƴ ŎƻƭŜŎǘƛǾ 



ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ǇǊŜƎŇǘƛǘŜΣ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴץŇΣ Ŏǳ ŘǊŀƎƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛΣ Ŏǳ ŘǊŀƎƻǎǘŜ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘŇǊǳƛŜǎŎ ƞƴǾŇץŇƳŃƴǘǳƭǳƛΣ ŜŘǳŎŇǊƛƛΣ ƛƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΦέ ¦ƴ ŀƭǘ ǇǳƴŎǘ ŦƻŀǊǘŜ ŀƭ ǒŎƻƭƛƛ 

ŜǎǘŜ ŎŜƭ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΣ ǘƻǘǳƭ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŇ ǒƛ ƭŀ Ŧƛƴŀƭ ǎŜ ŀƭŜƎŜ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ŎŜŀ 

Ƴŀƛ ōǳƴŇΦ !ǳ Ƴŀƛ Ŧƻǎǘ ŀƳƛƴǘƛǘŜ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ Ŏǳ ǇŇǊƛƴסƛƛΣ ƭŀ ƻǊƛŎŜ ŎƭŀǎŇΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǒŎƻŀƭŇΣ 

ŀƴǘǊŜƴŀǊŜŀ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŎŃǘ Ƴŀƛ ǇƭŇŎǳǘŜΣ ŘŀǊ ǒƛ ǘǊŀǘŀǊŜŀ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŎƻǇƛƭ ƞƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŀΦ  

 

 

Punctele slabe ǒƛκǎŀǳ ŀƳŜƴƛƴסŇǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ǒƛ ŀŎŜǎǘŜŀ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜΣ dar ŎŜŀ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ 

ǇǊƻōƭŜƳŇ ƻ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƭƛǇǎŀ ōŀƴƛƭƻǊΦ !ǒŜȊŀǊŜŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ŀǾŀƴǘŀƧƻŀǎŇΣ ŎƻƳǳƴŀ 

/ǳƭŎƛǳ ŜǎǘŜ ǳƴŀ Ŏǳ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛǳ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŀƎŜƴסƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Řƛƴ ŎƻƳǳƴŇ ŜǎǘŜ 

redus, asǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǾŜƴƛǘǳǊƛƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛŜƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ǎǳƴǘ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ǊŜŘǳǎŜ ǒƛ ŀǎǘŀ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎŜŎƛƴסŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ Řƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜ. 

 ŎƻƭƛƭŜ ǇǊƛƳŜǎŎ ŦƻƴŘǳǊƛ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ ŘƛǊŜŎǘŇ Ŏǳ 

ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎƻǇƛƛΣ ŘŀǊ ōŀƴƛƛ ǇǊƛƳƛסƛ ǎǳƴǘ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴסƛ ǒƛ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ sprijin financiar suplimentar 

din partea Consiliului [ƻŎŀƭΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ uneori, dar ƞƴǘǊ-ƻ ƳŇǎǳǊŇ ǊŜŘǳǎŇΦ 5ƛŦƛŎǳƭǘŇסƛ Ƴŀƛ 

ŀǇŀǊ ƞƴ ƳǳƴŎŀ Ŏǳ ǇŇǊƛƴסƛƛΣ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŘƛǊŜŎסƛŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƴŘǊŜǇǘŀǘŜ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ŎƻƭŜŎǘƛǾǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀŘǊŜ 

didactice. 5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǇǳƴŎǘŜ ǎƭŀōŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǒŎƻƭƛƛ Ǉƻǘ Ŧƛ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜΣ ŘŀǊ ƴƛǾŜƭǳƭ ǊŜŘǳǎ ŀƭ ōǳƎŜǘǳƭǳƛ ǊŇƳŃƴŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŇΦ  ƛ ŎŀŘǊŜƭŜ didactice 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǾŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ǎƭŀōŜ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŇΣ ƞƴ ǎǇŜסŇ ƭƛǇǎŀ banilor 

ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ǎǇŀסƛǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŘŀǇǘŀǘ млл҈ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ŎŀǊŜ ǎǘǳŘƛŀȊŇ ƞƴ 

ǒŎƻŀƭŇΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ŘǳǇŇ ŎŜ ŀǳ ǾŜƴƛǘ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜ ǒŎƻƭŀǊŇ ŎƻǇƛƛ ŎŀǊŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ǎǘǳŘƛŀǎŜǊŇ ƭŀ ƻ ŀƭǘŇ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŇΦ [ƛǇǎŀ ǳƴŜƛ ǎŇƭƛ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Řƛƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ ǒŎƻƭƛƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŀƭǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇΣ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƞƴ 

cŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƳŜŀǊƎŇ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŜ ƞƴ ǎŀƭŀ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǎŀǘ ƞƴǾŜŎƛƴŀǘ 

Ŏǳ ƳƛŎǊƻōǳȊǳƭ ǒŎƻƭŀǊΦ 5ƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ 

credŜ ŎŇ ŜǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘŜǎǇǊŜ ŀōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭ ǳƴƻǊŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻǇƛƛΣ ƞƴ ŎƻƴŜȄƛǳƴŜ Ŏǳ ǎƛǘǳŀסƛŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ ŀ 



familiei: αtǊƻōŀōƛƭ ŎŇ ƴŜ-ŀƳ ŘƻǊƛ ǎŇ ǇǳǘŜƳ ǎŇ ƴŜ ƻŎǳǇŇƳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ǒƛ ŘǳǇŇ ƻǊŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǎŜ Ǿŀ ǾŜŘŜŀ ŘŜ ŦŀǇǘ ƞƴ ŀƴƛƛ ǳǊƳŇǘƻǊƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘƻŀƳƴŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀ ƭǳŎǊŀǘ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ 

ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŀƭץƛ ŎƻƭŜƎƛΣ α ŎƻŀƭŇ ŘǳǇŇ ǒŎƻŀƭŇέΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǾŜƳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ŘŇƳ ƳŃƴŎŀǊŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ 

Ŏŀ ǎŇ ǾƛƴŇ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇ ǒƛ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ Ŏǳ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǒƛ ŎŀǊŜ Ƴŀƛ ƭƛǇǎŜǎŎ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŘŜ 

ŀŎŀǎŇΦέ   

Principala preocupare ŀ ƳŀƴŀƎŜǊǳƭǳƛ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛ ƻ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ōƛƴŜƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ α/ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ 

ǊŃƴŘ ǎǳƴǘ ƻƳΦ /Ŝƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǎǘŜ ǎŇ ƛŀǳ Ǉǳƭǎǳƭ ǒŎƻƭƛƛΣ ǒƛ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǾŇŘ ŀǎǘŀ ƞƴ ƻŎƘƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ 

{ǳƴǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ǒƛ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ƴǳ ƻ ǎŇ ƳŇ ŘŜǎǇŀǊǘ ŘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƳŀǊŜ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŀ Ŧƛ 

ǳƴ ōǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦέ  Interesul crescut ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ 

ƳŀƴŀƎŜǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛ ǎŇ ŀƴŀƭƛȊŜȊŜ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ƭŀ Ŧŀסŀ ƭƻŎǳƭǳƛΣ ǎŇ ŎǳƭŜŀƎŇ ŘŀǘŜƭŜ Řƛƴ ǘŜǊŜƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻǇƛƛΣ 

ŘŜ ƭŀ ǇŇǊƛƴסƛ ǒƛ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΥ αLƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǒŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ƻǊƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǎŇ ƞǒƛ ŘƻǊŜŀǎŎŇ 

ǎŇ ƳŜŀǊƎŇ ǘǊŜŀōŀ ōƛƴŜΣ ŘŀǊ ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ŀŎƻƭƻ Řƛƴ ǘŜǊŜƴΦέ 5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛ ƴǳ ǇǳƴŜ ƴƛŎƛ ōƛǊƻŎǊŀסƛŀ 

(αƘŃǊǘƛƛΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜέύ ǒƛ ƴƛŎƛ ƛƳŀƎƛƴŜŀ όαǊŜƴǳƳŜΣ ǇǊŜǎŇΣ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘŜέύ ǇŜ ǇǊƛƳǳƭ ƭƻŎΣ Ŏƛ ƞǒƛ ŘƻǊŜǒǘŜ 

Ŏŀ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǎŇ ŦǳƴŎסƛƻƴŜȊŜΣ ƛŀǊ ǘƻסƛ ŎŜƛ ƛƳǇƭƛŎŀסƛ ǎŇ ŦƛŜ ƳǳƭסǳƳƛסƛΥ αΧƭŀ ǒŜŘƛƴץŜƭŜ Ŏǳ 

ǇŇǊƛƴץƛƛ ǎŇ ƳŜǊƎƛ ƞƴ Ŧŀץŀ ǇŇǊƛƴץƛƭƻǊ ǒƛ ǎŇ Ŧƛƛ ƞƴ ǎǘŀǊŜ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴȊƛ ƭŀ ƻǊƛŎŜ ƞƴǘǊŜōŀǊŜΣ ǎŇ-ץƛ ŀǎǳƳƛ 

ŜǒŜŎǳǊƛƭŜΣ ƭƛǇǎǳǊƛƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǎǳƴǘΦέ LƴǘŜǊŜǎǳƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǎŇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŜ ŎŇ ǒŎƻŀƭŀ 

αŦǳƴŎץƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ŀǊƳƻƴƛŜ Ŏǳ Ǌƻǎǘǳƭ Ŝƛέ, Ŏŀ ŜƭŜǾƛƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƛ ŜŘǳŎŇ ǎŇ ƞǒƛ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ƭƻŎǳƭ ƞƴ ǾƛŀסŇΣ ǎŇ 

ŦƛŜ ǇǊŜƎŇǘƛסƛ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛŀסŇΣ ǎŇ ƞǒƛ ǇƻŀǘŇ ŎŃǒǘƛƎŀ ŜȄƛǎǘŜƴסŀΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ƳƛŎǊƻōǳȊǳƭ ǒŎƻƭŀǊ ŜǎǘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛ ǒŎƻƭŀǊŜΣ ŜȄƛǎǘŇ un 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ƞƴǎƻסƛǊŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘ Řƛƴ ǘƛƳǇΣ ŦƛƛƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ ŎƻǇƛƛƛ ǎǳƴǘ 

ŀƧǳǘŀסƛ ǎŇ ǘǊŀǾŜǊǎŜȊŜ ǎǘǊŀŘŀΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŜǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ƳƛŎƛΣ ǇǊŜǒŎƻƭŀǊƛ ǒƛ ǒŎƻƭŀǊƛ 

Řƛƴ Ŏƭŀǎŀ лΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀŘǳǒƛ ƭŀ ǒŎƻŀƭŀ Řƛƴ ŎŜƴǘǊǳƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴŇ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŎƻƳŀǎŇǊƛƛ ǳƴƛǘŇסƛƭƻǊ ǒŎƻƭŀǊŜ 

Řƛƴ ǎŀǘŜƭŜ ŀǇŀǊסƛƴŇǘƻŀǊŜΦ ¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴסƛŜ ŀŘƻǇǘŀǘ ŘŜ 

ǒŎƻŀƭŇΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŀƴǳƳƛǘŜ ǎƛǘǳŀסƛƛ ǘǊŀƎƛŎŜ ǇŜǘǊŜŎǳǘŜ ƞƴ סŀǊŇ ƞƴ ŀōǎŜƴסŀ ǳƴǳƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŘŜŎǾŀǘ 

din partea cŜƭƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ ǒƛ ǎƛƎǳǊŀƴסŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ α9ȄƛǎǘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇǳƴŎǘŜΣ ǳƴŘŜ 

ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ƳǳƭץƛΣ ǇŇǊƛƴץƛƛ ǒǘƛǳ ƻǊŀǊǳƭΣ ǇŜ ŎŜƛ ƳƛŎƛ ƞƛ ŀǒǘŜŀǇǘŇ ǇŇǊƛƴץƛƛ ŀŎƻƭƻΣ ǇŜ ŎŜƛ ƳƛŎƛΣ Řƛƴ Ŏƭŀǎŀ 

ǇǊŜƎŇǘƛǘƻŀǊŜΣ Ŏƭŀǎŀ ƞƴǘŃƛΣ ŀ ŘƻǳŀΣ ǇŜ ŎŜƛ Ƴŀƛ ƳŇǊƛǒƻǊƛ ƞƛ ǘǊŀǾŜǊǎŇƳ ǎǘǊŀŘŀΣ ŘŀŎŇ ŀǳ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŀǘΣ ǒƛ 

de acolo merg singuri.έ 

{ŀǊŎƛƴƛƭŜ ǳȊǳŀƭŜ ŎŀǊŜ ƻŎǳǇŇ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ƳŀƴŀƎŜǊǳƭǳƛ ǒŎƻƭƛƛ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ 

ƞƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊΦ Oƴ ƻǇƛƴƛŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ  Ŏƻƭƛƛ DƛƳƴŀȊƛŀƭŜ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳ aŀǊŜΣ αΧ ŜȄƛǎǘŇ 

documente care ƞǒƛ ŀǳ ǊƻǎǘǳƭΣ ǒƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŘǳǇŇ ŎŜ ƭŜ ƞƴǘƻŎƳŜǎŎΣ ŘŀǊ ǳƴŜƭŜ ƭŜ ƞƴǘƻŎƳŜǎŎ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ Χ ŘŀǊ ƴǳ ƭŜ ƞƴǘƻŎƳŜǎŎ ǇŜ ǘƻŀǘŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŀǘǳƴŎƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ Ƴŀƛ 

ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ όΧύ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎŜ ƻŎǳǇŜ ƴǳƳŀƛ Ŏǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǒƛ Ŝǳ ǎŇ ŦŀŎ Ǌestul muncii.έ Se 

ŎǳƴƻŀǒǘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ŎŜǊƛƴסŜ Ǿƛƴ de la diverse niveluri, αǒƛ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ƴƛ ƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŇ ƴƻǳŇ ƭŜ 

ǇǊƛƳŜǎŎ Řƛƴ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜέΣ ŘŀǊ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŎƻƳǇƭŜȄŇΣ ŎŀǊŜ ƴǳ סƛƴe doar de nivelul local, 

Ŏƛ ŘŜ Řƛǎǘŀƴסŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŇ ƞƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ Ǌƻƭ ŘŜ ŘŜŎƛŘŜƴסƛ ǒƛ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŎǳƴƻǎŎ ǊŜŀƭƛǘŇסƛƭŜ ǒŎƻƭƛƛ, 

care le permite primilor αǎŇ ƴŜ ŎŜŀǊŇ ƭǳŎǊǳǊƛ ŎŀǊŜ ǳƴŜƻǊƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ǳǒƻǊ ŀōǎǳǊŘŜέ. Directorul adjunct 

ŀƭ ǒŎƻƭƛƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜŀ ŜŘǳŎŀסƛŜ ŦƛȊƛŎŇΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ǇǊƻŎŜƴǘŀƧǳƭ ƛŘŜŀƭ ŀƭ ƳǳƴŎƛƛ unui 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ул҈ ǇŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ нл҈ ǇŜ ƳǳƴŎŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŘŀǊ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŜ 



ƞƴǘŃƳǇƭŇ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ŜȄŀŎǘ ƛƴǾŜǊǎΦ 5ŀŎŇ Ŝ ǎŇ ǎŜ ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇ ǳƴ ǇǊƻŎŜƴǘŀƧ ǊŜŀƭ ŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ǳƴǳƛ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ǒŎƻŀƭŇ αǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǳƴǘ ǇŜ ǇǊƛƳǳƭ ƭƻŎ Χ ǒƛ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜέ, acestea 

ƻŎǳǇŃƴŘ ŎƘƛŀǊ ǒƛ ǇŜǎǘŜ тл҈ Řƛƴ ǘƛƳǇǳƭ ǳƴǳƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊΤ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǎŀǊŎƛƴƛ ǎŜ ŦŀŎ ƞƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ ǘƛƳǇǳƭ 

ǊŇƳŀǎΥ ƳŜŘƛŜǊŜŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜƭƻǊΣ ŀǎƛǎǘŜƴסŇ ŀŎƻǊŘŀǘŇ ŦŀƳƛƭƛƛƭƻǊ αƻ ŘŀǘŇ ǇŜ ƭǳƴŇ ǎƛƎǳǊ Χ ǎŜ ŦŀŎ ŀŎǘƛǾƛǘŇץƛ 

Ŏǳ ǇŇǊƛƴץƛƛΣ ǎǳƴǘ ŎƘŜƳŀץƛ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΣ Ŏǳ ƳŜŘƛŀǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭŀǊΣ Ŏǳ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊ Χέ, managementul resurselor 

αǘƛƳǇ ŀŎƻǊŘŀǘ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƳǳƭǘΣ ŀŘƛŎŇ ǎŜ ŦŀŎŜ ǘƻǘ ǘƛƳǇǳƭέ. !ŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ 

ǒŎƻƭƛƛ αΧ ŜǎǘŜ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊŜ ǒƛ ƴǳ ƻǊƛŎƛƴŜ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇǳǎ ǎŇ ŦŀŎŇ ŦŀץŇ ŀŎŜǎǘŜƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇץƛΦέ  

/ŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Řƛƴ ǒŎƻŀƭŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛ ŀƭƻŎŇ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ ǘƛƳǇ din timpul 

ǎŇǳ ƭƛōŜǊΣ ǎŀǳ Řƛƴ ǘƛƳǇǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ƻōƭƛƎŀǘ ǎŇ ƞƭ ǇŜǘǊŜŀŎŇ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ǒŎƻƭƛƛΥ 

α[ŀ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ŎǊŜŘ ŎŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊŜƳƛŀƴǘΦ 9ǳ ǎǘŀǳ ŀƛŎƛ ƞƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜ ŘŜ ǒŎƻŀƭŇ ǒƛ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ƻ 

ƻōǎŜǊǾŀƳ ǇŜ ŘƻŀƳƴŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŎŇ ǇƭŜŀŎŇ ƭŀ ƻǊŀ р όǇΦƳΦύΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ŀǊŜ ǳƴ ǾƻƭǳƳ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ŦƻŀǊǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘΣ ǒƛ ŎǊŜŘ ŎŇ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŀǎǘŜŀ Χ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ǊŜŀƭƛȊŇƳ ƴƻƛ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ ƭŀ ƻǊŜΦέ /ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ŘƛŦƛŎƛƭ ŘŜ ǇǊŜŎƛȊŀǘ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳסƛŜ 

ǇǊƻŎŜƴǘǳŀƭŇ ŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀƭŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǒŎƻƭƛƛΣ ƻǇƛƴƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƞƳǇŇǊǘŇǒƛǘŇ ŜǎǘŜ ŎŇ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳ aŀǊŜ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ ƞƴ ŦƛŜŎŀǊŜ ǘƛǇ ŘŜ ǎŀǊŎƛƴŇΣ 

ŘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴסŀ ŀŎƻǊŘŀǘŇ ŦŀƳƛƭƛƛƭƻǊ sau organizarea ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊŜ ŘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ ǇŇǊƛƴסƛƛΣ 

ǇŃƴŇ ƭŀ managementul resurselor αΧ ǳƴŘŜ ǒƛ ŀƛŎƛ Ŝ ǳƴ ƳƛŎ ǇƛƻƴƛŜǊ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜΣ Ŏǳ toate 

ŘƛŦƛŎǳƭǘŇץƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜΣ ǎŜ ǎǘǊŇŘǳƛŜǒǘŜ ǎŇ ŀǾŜƳ ǘƻǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ƴŜ ǘǊŜōǳƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ƘŃǊǘƛŜ ŘŜ ȄŜǊƻȄ ǇŃƴŇ 

ƭŀ ȄŜǊƻȄΣ ŎŀǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƴƛǒǘŜ ŎƻǎǘǳǊƛέΦ {ŀǊŎƛƴƛƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǳƴǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇŀǊŀƭŜƭ Ŏǳ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ǒƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΣ ŀǎƛǎǘŜƴסŀ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ ŘŀǊ ǒƛ ƳŜŘƛŜǊŜŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜƭƻǊ ƻŎǳǇŇ Řƛƴ 

ǘƛƳǇǳƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ǒŎƻƭƛƛΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŀōƛƭƛǘŇסƛƭŜ ǎŀƭŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŇ ŀ 

ǎƛǘǳŀסƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǇƻǘŜƴסƛŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘual. Dintre toate sarcinile specifice postului de director, cel mai 

mult tƛƳǇ ŀƭƻŎŇ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ƻ ŦŀŎŜ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ƻōƛǒƴǳƛǘ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǒƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΦ αaŇ ƎŃƴŘŜǎŎ ŎŇ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŀǊŜ ǒƛ 

Ŏǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀץƛŀΣ ƳǳƭǘŜΣ ƳǳƭǘŜΣ ƳǳƭǘŜΣ ŘŀǊ Ŝŀ όŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛύ ǒǘƛŜΣ ŜǎǘŜ ƻ ŦŀǘŇ ŦƻŀǊǘŜ ŎŀǇŀōƛƭŇ ǒƛ 

ƭŜ ƞƳǇŀǊǘŜ Χ ƞƴ ŀǒŀ ŦŜƭ ƞǒƛ ƞƳǇŀǊǘŜ ǘƛƳǇǳƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŦŀŎŇ ŦŀץŇ ƭŀ ǘƻŀǘŜΦ {Ŝ ƻŎǳǇŇ ŀōǎƻƭǳǘ ŘŜ ǘƻŀǘŜΦ  ƛ 

ǎŀǊŎƛƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ŀǊŜ ŘŜǎǘǳƭŜ ǒƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΦ όΧύ .ƛƴŜƞƴץŜƭŜǎΣ 

ǊŇǎǇǳƴŘŜ ƭŀ ƻǊƛŎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŜ ŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ǇŇǊƛƴǘŜΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ ǒƛ ŀƛŎƛΦ !ƭŜŀǊƎŇ ǘƻŀǘŇ 

Ȋƛǳŀ Ŏŀ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ŎŜŜŀ ŎŜ ƴŜ ǘǊŜōǳƛŜΦ όΧύ 9ȄƛǎǘŇ ƳǳƭǘŜ ȊƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ǇŃƴŇ 

ǘŃǊȊƛǳΦ  ƛ ǇŜ ƭŃƴƎŇ ŀǎǘŀ ǇǊŜŘŇ ǒƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŇΣ ƞǒƛ ŦŀŎŜ ƻǊŜƭŜΣ ƳǳƴŎŜǒǘŜ ƞƴ Ǉƭǳǎ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇ ƭŀ 

concursuri. όΧύ ±ƛƴŜ ǎŃƳōŇǘŀ ǒƛ ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ ƞƴ Ǉƭǳǎ ǎŃƳōŇǘŀΦ όΧύ פine foarte mult la orele de 

ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŇΣ ƭŀ ǇǊŜǎǘƛƎƛǳƭ Ŝƛ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŇΦέ Oƴ ƻǇƛƴƛŀ profesorului pentru 

ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ǊŜǇŀǊǘƛȊŀǊŜŀ ƛŘŜŀƭŇ ŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ǒŎƻƭƛƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎǳǇǊƛƴŘŇΣ ƞƴ 

ƻǊŘƛƴŜ ŘŜǎŎǊŜǎŎŇǘƻŀǊŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴסŜƛΣ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜΣ ǳǊƳŀǘŇ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴסŀ ŀŎƻǊŘŀǘŇ 

familiilor, ǎŀǊŎƛƴƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǒƛ ƳŜŘƛŜǊŜŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜƭƻǊΣ ŦŇǊŇ Ŏŀ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŜƴǳƳŜǊŀǊŜ ƛŘŜŀƭŇ ǎŇ 

ǎŜ ǊŜƎŇǎŜŀǎŎŇ ǒƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ       

Onainte ŘŜ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ƻŦƛŎƛŀƭ ŀƭ ŀƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊΣ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ǎŜ ŦŀŎ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀǘŃǘ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊŇ ŦƛȊƛŎŇΣ ǒƛ ŀƴǳƳŜ ǊŜƴƻǾŀǊŜŀ ǎŇƭƛƭƻǊ ŘŜ ŎƭŀǎŇΣ ŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜΣ ƛƎƛŜƴƛȊŀǊŜŀΣ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ 

ǎǇŀסƛƛƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŎŃǘ ǒƛ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇΣ ƞƴ ǎǇŜסŇ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ 



ŀƴǳƭ ǒŎƻƭŀǊ ŎŜ ǎǘŇ ǎŇ ƞƴŎŜŀǇŇ: αΧ planiŦƛŎŇǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǒƛ ƭŜ ŦŀŎŇ ŦƛŜŎŀǊŜΣ ǎŇƭƛƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎŇ ƭŜ 

ŀƳŜƴŀƧŜŀȊŇ Ŏŀ ǎŇ ŦƛŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ǇƭŇŎǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ƳƛŎƛ ŎŀǊŜ Ǿƛƴ ƞƴ Ŏlasa 

ǇǊŜƎŇǘƛǘƻŀǊŜΣ Ŏƭŀǎŀ ƞƴǘŃƛ Χ ƛŀǊ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǘŜǊƳƛƴŇ ƎǊŇŘƛƴƛץŀΣ ƞƴ мр ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ ŦŀŎ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ƻ ǎŜrbare, 

ŘŜ ƞƴŎŜǇŜǊŜ ŀ ŀƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊΣ ǒƛ ƞƛ ǇǊƛƳƛƳ Ŏǳ ŘǊŀƎΦέ Cadrele didactice sunt preocupate de 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǎǇŀסƛǳƭǳƛΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǳƴ ǎǇŀסƛǳ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ǎŇ ǎŜ ǎƛƳǘŇ ōƛƴŜΣ ŀǎǇŜŎǘ 

ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƞƴŎŜǇ ǒŎƻŀƭŀΦ ¢ƻǘ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ 

ǒŎƻŀƭŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƞǒƛ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ŀƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊ ǒƛ ǇŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ 

ƞƴ ǇŀǊǘŜΣ ƞƴ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ŎŜǊƛƴסŜƭŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ. αbŜ 

punem clasele ƭŀ ǇǳƴŎǘΣ ǎǘǳŘƛŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ƴŜ ǇǊŜƎŇǘƛƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƭŜΣ 

ǇǊŜƎŇǘƛƳ ƳŀƴǳŀƭŜƭŜΣ ƭŜ ǊŜŎƻƴŘƛץƛƻƴŇƳ όΧύ /ƻƴǘŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƭǳƭ ŎŀǊŜ ǾƛƴŜ ƞƴ Ŏƭŀǎŀ ƞƴǘŃƛ ǎŇ 

ƎŇǎŜŀǎŎŇ ƻ ŦƭƻǊƛŎƛŎŇ ǇŜ ōŀƴŎŇΣ Ŏƭŀǎŀ ƞƳǇƻŘƻōƛǘŇΣ ƻ ŎŀǊǘŜ ŎŃǘ ŘŜ ŎŃǘ ŀǊŀƴƧŀǘŇΦέ       

 

 

/Φ !¢ah{C9w!  /h[LL ς REGULILE NU SUNT PE t9w9נLΣ /L Ob¢w9 t9w9נL 

!ǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Řƛƴ ǒŎƻŀƭŇ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŦƻŀǊǘŜ ǇƭŇŎǳǘŇΣ αŎŀ ǒƛ ƻ ŀ Řƻǳŀ ŎŀǎŇέΦ /ƭƛƳŀǘǳƭ ŀŦŜŎǘƛǾ ƞƴ 

ǒŎƻŀƭŇ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ƞƴ ŦŀǾƻŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŎƻǇƛƛƛ ǎŜ ǎƛƳǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŎƻƳǳƴƛŎŇ Ŏǳ cadrele 

ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǎŀǳ Ŏǳ ŀƭסƛ ŀƴƎŀƧŀסƛ ŀƛ ǒŎƻƭƛƛΦ Oƴ ƻǇƛƴƛŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛΣ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōƛƴŜ Ǉƻǘ ǎŇ ǾƻǊōŜŀǎŎŇ ŘŜǎǇǊŜ 

acest aspect elevii, dar feed-back-ǳƭ ŎŇǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ǒŎƻƭƛƛ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ǎƛǘǳŀסƛŀ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŘŜȊƛǊŀōƛƭŇΦ 

α9ǳ ŀǒŀ ƞƛ ǎƛƳǘΣ ǒƛ ŎŃƴŘ ŘƛǎŎǳǘ Ŝǳ Ŏǳ ŜƛΣ Ŏŀ ŘŜ ƭŀ ƻƳ ƭŀ ƻƳΦ {ǳƴǘ ǎƛǘǳŀץƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ 

Řŀƛ ŀƴǳƳƛǘŜ ǎŜƳƴŀƭŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ǎǇǳƛ ŎŇ Ŝƛ ǎǳƴǘ ŜƭŜǾƛƛΣ ƛŀǊ ǘǳ Ŝǒǘƛ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ ƴǳ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ 

ŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘŀǘŜΣ ŀŘƛŎŇ ǘǳ ǎǘŀƛ Ƨƻǎ ǒƛ Ŝǳ ǎǳƴǘ ŀƛŎƛ ƞƴ ǾŃǊŦǳƭ ǇƛǊŀƳƛŘŜƛΣ ŘŀǊ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƴץŜƭŜŀƎŇ ǘƻǘǳǒƛ 

ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇץƛƭŜ ƭǳƛ ǒƛ ŀƭŜ ƳŜƭŜΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƭǳƛ ǒƛ ŀƭŜ ƳŜƭŜΦ 5ŀǊ Ŝǳ ǎƛƳǘ ŎŇ ǎǳƴǘ 

ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭƛΣ ŘŜƎŀƧŀץƛΦ 9ǳ ŀǒŀ ƳŇ ǎƛƳǘ ƞƴ ƳƛƧƭƻŎǳƭ ƭƻǊ ǒƛ ƻƳŜƴŜǒǘŜΣ ƴǳ Ŏŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ƳŇ ǎƛƳǘ ōƛƴŜ ƞƴǘǊŜ 

ŜƛΣ ǒƛ ǎǇŜǊ ŎŇ ǒƛ ŜƛΦέ Atmosfera din ǒŎƻŀƭŇ ǒƛ Řƛƴ ŎƭŀǎŇ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 

ƞƴǘǊ-ƻ ŎƭŀǎŇ ƞƴ ŎŀǊŜ Ŝ ƭƛƴƛǒǘŜΣ ŎƻǇƛƛƛ ǎŜ ƞƴסŜƭŜƎΣ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ǎŜ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀǒŀ ŎǳƳ ǒƛ-a propus 

ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎΦ 9ȄƛǎǘŇ ƞƴǎŇ ǒƛ ǎƛǘǳŀסƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴǾŇסŀǊŜŀ ƞƴ ŎƭŀǎŇ ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ŘŜ ŀƴǳƳƛסƛ ŦŀŎǘƻǊƛ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǘƻǊƛΣ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǎŇ ƳƛƴƛƳƛȊŜȊŜ ǊƛǎŎǳƭ ŀǇŀǊƛסƛŜƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ  



 

 

/ƻǇƛƛƛ ǎǳƴǘ ŘŜǎŎƘƛǒƛ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Ŏǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ סƛƴŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎǳƭ ǾŃǊǎǘŜƛ ƭƻǊ ǎŇ ƴǳ 

ǇŇǎǘǊŜȊŜ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴסŇ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŦŀסŇ ŘŜ ǳƴ ŀŘǳƭǘΣ ŘŀǊ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŦŀǾƻǊƛȊŀǘŇ ǒƛ 

de acceptarea pe care o simt din partea profesorilor scolii. α/ŃǘŜǾŀ ŦŜǘƛץŜ Řƛƴ ŎƭŀǎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ǒƛ 

ŎŀǊŜ ŀǳ Ŏƭŀǎŀ ŎƘƛŀǊ ƭŃƴƎŇ ōƛǊƻǳƭ ƳŜǳ ŀǇǊƻŀǇŜ ȊƛƭƴƛŎ Ǿƛƴ ǒƛ ƳŇ ƞƳōǊŇץƛǒŜŀȊŇΣ ǒƛ ƞƳƛ ǎǇǳƴ ŎŇ ŀǳ Ƴŀƛ 

ƭǳŀǘ ŎŃǘŜ ǳƴ C. ǒƛ ŎŜ ŀǳ Ƴŀƛ ŘŜǎŜƴŀǘ ǒƛ ŎŜ ƳŇǊץƛǒƻŀǊŜ ŀǳ ŎƻƴŦŜŎץƛƻƴŀǘΦέ Oƴ ƻǇƛƴƛŀ ǳƴǳƛŀ ŘƛƴǘǊŜ 

cadrele didactice intervƛŜǾŀǘŜΣ Řƛƴ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ƞƛ ǾŇŘ Ȋƛ ŘŜ ȊƛΣ ŎƻǇƛƛƛ 

ǎŜ ǎƛƳǘ ōƛƴŜ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΣ ŘŀǊ αΧ ŘŀŎŇ ƞƛ ƞƴǘǊŜōƛ ǇŜ ŜƛΣ Ŏŀ ǒƛ ŎƻǇƛƛƛΥ 9ƛΣ ƛŀǊ ǒŎƻŀƭŇΗ LŀǊŇǒƛ ƞƴǾŇץŀǘΗ 5ŀǊ ƞƴ 

ǊŜǎǘ ōƛƴŜΦέ LƳǇǊŜǎƛŀ ŘŜ ǎǘŀǊŜ ŘŜ ōƛƴŜ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇ ŀǘŃǘ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ 

ǾŜǊōŀƭŜΣ ǎŎǳǊǘŜ ŜƴǳƴסǳǊƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƭŜ ǎǳǊǇǊƛƴŘ ƭŀ ƛŜǒƛǊŜŀ Řƛƴ ŎƭŀǎŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ŘŀǊ ǒƛ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜΣ ƛŀǊ ŀŎŜŀǎǘŇ ƛƳǇǊŜǎƛŜ ǇƻȊƛǘƛǾŇ ƞǒƛ ŀǊŜ Ŏǳ ǎƛƎǳǊŀƴסŇ ǊŇŘŇŎƛƴŀ ƞƴ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƛƴǘǊŇ ƭŀ ƻǊŜ ǒƛ ƞǒƛ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀΦ 

tŜƴǘǊǳ ǎǘǊŇƛƴƛƛ ŎŀǊŜ ƛƴǘǊŀ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΣ ŎƭƛƳŀǘǳƭ ǇƻȊƛǘƛǾ ŜǎǘŜ ǾƛȊƛōƛƭ ƞƴŎŇ Řƛƴ ǇǊƛƳŜƭŜ ƳƻƳŜƴǘŜ ǒƛ ŜǎǘŜ 

ŎŜǾŀ ŎŜ ƞƛ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜΥ αΧ ŀ ǇǊƛƴǎ ǒƛ ƻ ǇŀǳȊŇ ŎŃƴŘ ŀ ƛƴǘǊŀǘ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΣ ƴƻƛ ǎǳƴǘŜƳ ŎŀƳ Ƴǳƭץƛ ŀƛŎƛ ǊŜƭŀǘƛv 

ƭŀ ǎǇŀץƛǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ŀǾŜƳΣ ƛŀǊ ƳŇƳƛŎŀ ŀǎǘŀ ŀ ƻōǎŜǊǾŀǘΥ α±ŀƛΣ ŎƻǇƛƛƛΣ ŎŜ ōƛƴŜ ǎŜ ǎƛƳǘΣ ǒƛ ŎǳƳ ǎŜ ƧƻŀŎŇΣ 

ŘƛǎŎǳǘŇΗέ  ƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Řƛƴ ǒŎƻŀƭŇ ƛ-ŀ ǇƭŇŎǳǘΣ ŀǒŀΣ ǇǳǊ ǒƛ ǎƛƳǇƭǳΦέ   

Absenteismul elevilor ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ Ǉǳǎ ǇŜ ǎŜŀƳŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŜƛ Řƛƴ ǒŎƻŀƭŇΣ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ Ŧinanciare sunt 

ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŀȊŇ ŀŎŎŜǎǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŀ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ƻŦŜǊƛǘŇ ŘŜ ǒŎƻŀƭŇΦ α/ŀǳȊŀ ŀǊ Ŧƛ ōŀƴƛƛΣ ƭƛǇǎŀ ōŀƴƛƭƻǊΣ 

ƭƛǇǎŀ ŎƻƴŘƛץƛƛƭƻǊ ŘŜ ŀŎŀǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǾŇץŀ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜΦ όΧύ bƻƛ ŦŀŎŜƳ ǳƴŜƻǊƛ ŀŎǘŜ ŎŀǊƛǘŀōƛƭŜΣ ŎŃƴŘ 



ǎǘǊŃƴƎŜƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻǇƛƛƛ όŎǳ ǎƛǘǳŀץƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ Ƴŀƛ ōǳƴŇύ ƘŇƛƴǳץŜΣ ǇŀƴǘƻŦƛΣ ǒƛ ŘŜ ǎŇǊōŇǘƻǊƛ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ 

ƭŜ ƞƳǇŇǊץƛƳ ŀŎŜǎǘŜƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇץƛΣ ƞƴŎŜǊŎŇƳ ǎŇ ƞƛ ŀƧǳǘŇƳ ŎǳƳ ǇǳǘŜƳΦ !ŎŜǎǘŜ ŎŀŘƻǳǊƛ ǎǳƴǘ ōƛƴŜǾŜƴƛǘŜΣ 

ǎŜ ōǳŎǳǊŇ ŎŃƴŘ ƭŜ ǇǊƛƳŜǎŎΦ !ƭƛƳŜƴǘŜΣ ƘŀƛƴŜΣ ŎŜ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜΦέ  !ōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ Ǉǳǎ ƞƴ 

totaƭƛǘŀǘŜ ǇŜ ǎŜŀƳŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƴǳ Ŝ ǾƻǊōŀ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛŎǘŀǘŜ ŘŜ ǇƭƛŎǘƛǎŜŀƭŇ ǎŀǳ ŘŜȊƛƴǘŜǊŜǎΦ 

α/ǊŜŘ ŎŇ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ ǇǳץƛƴŜ ŎŀȊǳǊƛ ŎŀǊŜ Ǿƛƴ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇ ŘƻŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜƭ ŎƻǊƴ ǎŀǳ ŀŎŜƭ ƭŀǇǘŜΣ ŘŀǊ Ƴŀƛ 

ŜȄƛǎǘŇΣ ŎŇ ǳƴƛƛ ƞƴǘǊŜŀōŇΦ Oƴ ƳŀǊŜ Ŝ ǇŀǊǘŜ Ŝ ƛƴŦƭǳŜƴץŀ ǇŇǊƛƴץƛƭƻǊΣ ŎŇŎƛ ŎƻǇƛƭǳƭ Ŝ ŀǘŃǘ ŘŜ ƳƛŎ ǒƛ ŀǘŃǘ ŘŜ 

ǎǳǇǳǎ ǇŇǊƛƴץƛƭƻǊΣ ƞƴŎŃǘ ŘŀŎŇ ǇŇǊƛƴǘŜƭŜ ƞƭ ǘǊƛƳƛǘŜΣ ǎƛƎǳǊ ǾƛƴŜΦ 5ŀŎŇ ǇƭƻǳŇ ǒƛ ƳŀƳŀ ƞƛ ǎǇǳƴŜ α[ŀǎΩ ŎŇ 

ŀǎǘŇȊƛ ǇƭƻǳŇΗέ ǎƛƎǳǊ ŎŇ ǒƛ ŎƻǇƛƭǳƭ ǊŜŀŎץƛƻƴŜŀȊŇ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇΦέ ¢ƻǘǳǒƛ ŎŜƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭסƛ ŜƭŜǾƛ αnu sunt 

ŘƻǊƴƛŎƛ ǎŇ ƭƛǇǎŜŀǎŎŇέΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎǇǳƴŜ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ Ǿƛƴ Ŏǳ ǇƭŇŎŜǊŜ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΦ αLƛ ǾŇŘ Ŏǳ ŎŃǘŇ 

ƴƻƴǒŀƭŀƴץŇ Ǿƛƴ ŘƛƳƛƴŜŀץŀΣ ǒƛ ǳƴŜƻǊƛ ŎŃƴŘ ƭŜ ǎǇǳƴŜƳ ŎŇ Řƛƴ ŀƴǳƳƛǘŜ ƳƻǘƛǾŜΣ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊŜΣ ƴǳ ǎŜ 

ŦŀŎŜ ƻǊŇΣ ǳƴƛƛ ǎǳƴǘ ŘŜȊŀƳŇƎƛץƛ ΧέΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŀǘƻǊŀ ǒƛ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ŎƻǇƛƛƛ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳŜŘƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀǳ Ŏǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎǳƴǘ ƭǳŀסƛ ƞƴ ǎŜŀƳŇΣ ǒƛ ǎǳƴǘ ŀǎŎǳƭǘŀסƛΣ ƞƴ 

ǘƛƳǇ ŎŜ ŀŎŀǎŇ ƴǳ ŀǳ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀǒŀ ŎŜǾŀΦ    

/ƭƛƳŀǘǳƭ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƞƴ ǘƛƳǇΣ ƛŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ƛnclude 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ǒƛ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŜȄǘǊŀǒŎƻƭŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ ǒƛ 

ŀƳƛƴǘƛǊƛ ŦǊǳƳƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛƛ ŎŀǊŜ ǘǊŇƛŜǎŎ ƞƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƞƴŎƘƛǎŇΥ αbŜ ǒƛ ǎǘǊŇŘǳƛƳ ǎŇ 

ŦŀŎŜƳ Ŏǳ Ŝƛ ŀƭǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛΣ ŀŎǘƛǾƛǘŇץƛ ŜȄǘǊŀǒŎƻƭŀǊŜΦ 5Ŝ ŎǳǊŃƴŘΣ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ŀǾŜƳΣ ǒƛ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƛƴŎƭǳǒƛ рр ŘŜ ŜƭŜǾƛ Řƛƴ ƎǊǳǇǳƭ ץƛƴǘŇ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀץƛΣ Ŝƛ ŀǳ ƳŜǊǎ ƭŀ ǳƴ ŦƛƭƳ о5 ƭŀ 

ǳƴ ŎƛƴŜƳŀ Řƛƴ {ŀǘǳ aŀǊŜΦ aǳƭץƛ ŘƛƴǘǊŜ Ŝƛ ǇƻŀǘŜ ƴƛŎƛ ƴǳ ƛŜǎ ƞƴ ƻǊŀǒΣ ǇƻŀǘŜ ƻ ŘŀǘŇ ƭŀ с ƭǳƴƛΣ ŎŇ ƴǳ ŀǳ 

posibilƛǘŀǘŜΦ 9ƛΣ ǎŇ-ƛ ŘǳŎƛ ƞƴǘǊ-ƻ ǎŀƭŇ ŘŜ ŎƛƴŜƳŀ ǒƛ ǎŇ ǾŀŘŇ ǳƴ ŦƛƭƳ о5Σ ǇŜƴǘǊǳ Ŝƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ƭǳŎǊǳ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊΦ 5ŜŎƛ ŎŃǘ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ ƴƻƛΣ ƞƴŎŜǊŎŇƳ ǎŇ ƭŜ Ƴŀƛ ŀŘǳŎŜƳ ŎŃǘŜ ǳƴ ȊŃƳōŜǘ ƞƴ Ǉƭǳǎ ǇŜ ōǳȊŜΣ 

ǒƛ Ŝǳ ȊƛŎ ŎŇ ǎŜ ǎƛƳǘ ōƛƴŜΣ ŘŀǊ ǘǊŜōǳƛŜ Ŝƛ ƞƴǘǊŜōŀץƛΦέ  

 



wŜƭŀסƛƛƭŜ dintre membrii corpului profesoral sunt αōǳƴŜ ǒƛ ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴŜέ. Fiecare cadru didactic 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǾŀǘ ǎǇǳƴŜ ŎŇ ǾƛƴŜ Ŏǳ ǇƭŇŎŜǊŜ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΣ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳŜŘƛǳ ŦŇǊŇ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜΣ ŦŇǊŇ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƳŀƧƻǊŜΣ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ǘƻŀǘŇ ƭǳƳŜŀ ǎŜ ǎǘǊŇŘǳƛŜǒǘŜ ǎŇ ƞǒƛ ŦŀŎŇ ǘǊŜŀōŀ ǒƛ ǎŇ ƞǒƛ ŀǘƛƴƎŇ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜΦ Oƴ ǊŜƭŀסƛŀ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ 

ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǾƻǊōƛ ŘŜ ƻ αŘƛǎǘŀƴסŇ ŀŦŜŎǘƛǾŇέΣ ŎƻǇƛƛƛ ǇǳǘŃƴŘ ŀƧǳƴƎŜ ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ŦŇǊŇ 

ƞƴǎŇ ŀ ŎƻƴŦǳƴŘŀ ǊŜƭŀסƛŀ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇ Ŏǳ ǳƴŀ ŘŜ ǘƛǇ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛ ŀƳƛƴǘŜǒǘŜ 

ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŇΥ α9ǳ ŀƳ ǾŜƴƛǘ ŀƛŎƛ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇ ƞƴ нлмлΣ ǇŃƴŇ ƞƴ нлмл ŀƳ ƭǳŎǊŀǘ ƭŀ ƻ ŀƭǘŇ ǒŎƻŀƭŇΣ 

ǘƻǘ ƞƴ ŎƻƳǳƴŇΦ 9ǳ ŘŜ ŦŜƭ ǎǳƴǘ Řƛƴ !ǊƎŜǒΣ ŀƳ ǾŜƴƛǘ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎƻƳǳƴŇ ǒƛ ŀƳ ƘƻǘŇǊŃǘ ǎŇ ǊŇƳŃƴΦ 

Lƴƛץƛŀƭ ƻ ǎǇǳƴŜŀƳ Ŏŀ ǇŜ ƻ ŀƳŜƴƛƴץŀǊŜΣ Ŏǳ ƎƘƛƭƛƳŜƭŜƭŜ ŘŜ ǊƛƎƻŀǊŜΣ ŎŇ αŘŜ ƳƛƴŜ ƴǳ Ƴŀƛ ǎŎŇǇŀץƛέΣ ƳŇ 

simt bine, mi-ŀƳ ƎŇǎƛǘ ƭƻŎǳƭ Χέ ¦ƴ ƳƻǘƛǾ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŎƻǊǇǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀƭ ŜǎǘŜ ǳƴƛǘ ǒƛ ƞƴŀƭǘ ŦǳƴŎסƛƻƴŀƭ 

ŜǎǘŜ ƻǊŘƛƴǳƭ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ƳŇǊƛƳŜΥ αΧ ƴƻƛ ǎǳƴǘŜƳ ŦƻŀǊǘŜ Ǉǳץƛƴƛ ǒƛ ƴŜ ōŀȊŇƳ ǳƴǳƭ ǇŜ ŎŜƭŇƭŀƭǘΣ ǇŜ ŀƧǳǘƻǊǳƭ 

ŎŜƭǳƛƭŀƭǘέΣ ŘŀǊ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŜ ǎŇ ŦƛŜ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ŀǊŜ ǳƴ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘƛǾΥ α{ǳƴǘŜƳ 

ǇǳץƛƴƛΣ Ňǎǘŀ Ŝ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƧΣ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ŀǇǊƻǇƛŀץƛ Ŏŀ ǾŃǊǎǘŇΣ ŘŜǒƛ ŀǾŜƳ ǒƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴץŇ Ƴŀƛ 

ƳŀǊŜ ŘŜ ǾƛŀץŇΣ ŘŀǊ Ŝ ǳƴ ƎǊǳǇ ǳƴƛǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŀǾŜƳ ǳƴ ǎŎƻǇ ŎƻƳǳƴΣ ōƛƴŜƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ  ƛ ǎŜ ǾŜŘŜΣ ŀǘǳƴci 

ŎŃƴŘ Ŝ ǾƻǊōŀ ŘŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ƞƴ ŎƭŀǎŇΣ ǘƻŀǘŇ ƭǳƳŜŀ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ ŀƧǳǘŜ Ŏǳ ŎŜǾŀΣ ŘŀǊ ŀǒŀΣ Řƛƴ ƛƴǎǘƛƴŎǘΣ 

ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ȊƛŎ ŜǳΣ Ƙŀƛ ǎŇ ƴŜ ƎŃƴŘƛƳ ǎŇ Χ  ƛ ǘǊŜŀōŀ ŀǎǘŀ ƴŜ ǳƴŜǒǘŜΦέ Unitatea colectivului este 

ŘŀǘŇ ǒƛ ŘŜ ǘƛǇǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛΤ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ƳǳƴŎŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 

ŜǎǘŜ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ƎǊŜŀ ǒƛ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƻ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ǒƛ ŘŇǊǳƛǊŜ ǘƻǘŀƭŇΣ ŘŀŎŇ ǾǊŜƛ ǎŇ ƻ ŦŀŎƛ ŀǒŀ ŎǳƳ ǘǊŜōǳƛŜΥ 

αNu-ƛ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƻŀǊŜŎŀǊŜΣ Ŝ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǳƴŘŜ Ǉǳƛ ǎǳŦƭŜǘΦ .ƛƴŜΣ ŘŀŎŇ ǾǊŜƛΣ ŘŀǊ ƭŀ ƴƻƛ ǎŜ 

cam pune, ǒƛ ŀǘǳƴŎƛ ǘǊŜōǳǊƛƭŜ ŀǎǘŜŀ ƞƛ ŎŀƳ ǳƴŜǎŎ ǇŜ ŎƻƭŜƎƛΦ  ƛ ŎŃƴŘ ƳŜǊƎŜƳ ƭŀ ǳƴ ǎǳŎ ǎŀǳ ƭŀ ǳƴ 

ǇƛŎƴƛŎΣ ŎŇ Ƴŀƛ ƳŜǊƎŜƳΣ ǇŃƴŇ ƭŀ ǳǊƳŇ ŘƛǎŎǳǘŇƳ ǘƻǘ ŘŜǎǇǊŜ ŎƻǇƛƛΣ ŎǳƳ ƞƭ ŀƧǳǘŇƳ ǇŜ ŎǳǘŀǊŜΣ ŎŜ ŦŀŎŜƳ 

Ŏǳ ŎǳǘŀǊŜΣ ǒƛ ǳƛǘŜ-ŀǒŀΦέ bǳƳŇǊǳƭ ƳƛŎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ ǒŎƻŀƭŇ ǇŀǊŜ ŀ Ŧƛ ǳƴ avantaj: αaŀƛ ƳŜǊƎŜƳ ǒƛ 

ƴƻƛ ǇŜ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛΣ ǒƛ ǇƻǾŜǎǘŜǎŎ ŀƭץƛ ŎƻƭŜƎƛ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘŜ ǒŎƻƭƛ ŎǳƳ ŜǎǘŜ Χ ǒƛ ǘƻǘ ǘƛƳǇǳƭ ƳŇ ǎƛƳǘ ŦƻŀǊǘŜ 

ōƛƴŜΣ ŎŇ ƭŀ ƴƻƛ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ŀǒŀ ŎŜǾŀΣ ǘŜƴǎƛǳƴƛ ƞƴǘǊŜ ŎƻƭŜƎƛΦέ ¦ƴ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǾŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ 

ŎŇ ŀǘŃǘŀ ǘƛƳǇ ŎŃǘ ƞƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴסŜƭŜƎŜǊŜ ǒƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ǎŜ ǊŇǎŦǊŃƴƎŜ ŀǎǳǇǊŀ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Řƛƴ ǎŀƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀƭŇ ǎŜ ǎƛƳǘŜ ǒƛ ƞƴ ŎƭŀǎŇΣ ǒƛ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ǎŜ ǎǘǊŇŘǳƛŜǒǘŜ 

ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŀŘŜŎǾŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀǾƻǊƛȊŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜΥ α5ŀŎŇ ǳn cadru 

ŘƛŘŀŎǘƛŎ ŎǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƭŇŎǳǘΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ŦƛŜ ǇǊƻǇƛŎŜ ƞƴǾŇץŇǊƛƛΣ ŀǘǳƴŎƛ ǎƛƎǳǊ ŎŇ ǒƛ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǾƻǊ Ŧƛ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇΦ 5ŀŎŇ ǎǘŀǊŜŀ ŀǊ Ŧƛ ŎƻƴŦƭƛŎǘǳŀƭŇ ǒƛ ǇƻǎƻƳƻǊŃǘŇΣ ƴƻǊƳŀƭ ŎŇ ǒƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ 

ŀǊ Ŧƛ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇΦέ     

/Ńǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŜǎǘŜ atmosfera din clase Ŏŀ ŦŀŎǘƻǊ ŎŜ ŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜΚ Oƴ 

ƻǇƛƴƛŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ǒŎƻƭƛƛΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ƻ ŎƻƴŘƛסƛŜ ǎƛƴŜ ǉǳŀ ƴƻƴΣ ƛŀǊ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳ 

aŀǊŜ ŀǳ ǒƛ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǒƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŇ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŇ όƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴŎŜǇŇǘƻǊƛ ƞƴ ŎƻǊǇǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀl) 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƛƭ ƞƴǾŇסŇǊƛƛ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ǒŎƻŀƭŇΥ α/ŀǘŜƎƻǊƛŎΣ ŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇΦ 

bǳ ŀǾŜƳ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƴǳ ŀƛōŇ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŎǳƴƻǒǘƛƴץŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎƭŀǎŜƛ Ŏŀ ǎŇ ǎŜ 

ŀƧǳƴƎŇ ŀŎƻƭƻ Ŏŀ ŀƴǳƳƛǘŜ ǎǘŇǊƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳǊƛ Řƛƴ ŎƭŀǎŇΣ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇΣ ǎŇ ŀŦŜŎǘŜȊŜ ƴŀǘǳǊŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇץƛƛΦέ  Oƴ 

ƳǳƴŎŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŀ ǎƛǘǳŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŇΣ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƛ ǊŜǾƛƴŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊ ŎŀǊŜ ŀǊŜ 

ǒƛ ŀǘǊƛōǳסƛŀ ŘŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛΣ ƭŀ ƴŜǾƻƛŜΣ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ƞƴ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŦƛŎƛŜƴǘ ŀƭ 

clasei. PersƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇΣ ǒƛ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǎǘŜ Ŏŀ ŀŎŜǎǘŀ ǎŇ 

ǒǘƛŜ ǎŇ ƞǒƛ ƭŀǎŜ ŀŎŀǎŇ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ α9ƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ŘŜǎŎƘƛǒƛ Ŏǳ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ŘŀŎŇ 

ŀŎŜƭŀ ƛƴǘǊŇ ƭŀ ƻǊŇ ōƛƴŜŘƛǎǇǳǎΣ ƴǳ ǎǳǇŇǊŀǘ ǒƛ ƞƳōǳŦƴŀǘΣ ǒƛ ŀǘǳƴŎƛ ǒƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎǳƴǘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ōǳƴŜΦέ 



/ƘƛŀǊ ǒƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛסƛƛΣ ǎƛǘǳŀסƛƛ ǇƻǘŜƴסƛŀƭ conflictuale Ǉƻǘ ǎŇ Ƴŀƛ ŀǇŀǊŇ ǳƴŜƻǊƛΦ h ǒŎƻŀƭŇ ƴǳ ƞǒƛ 

ǇƻŀǘŜ ŀǘƛƴƎŜ ǎŎƻǇǳǊƛƭŜ ŘŀŎŇ ŦǳƴŎסƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴǘǊ-un mediu conflictual, de aceea se pune accent pe 

prevenirea lor, mai degraōŇ ŘŜŎŃǘ ǇŜ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ƭƻǊΦ [ŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƭŜŎǘƛǾǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ƴǳ 

ŜȄƛǎǘŇ ƴŜƞƴסŜƭŜƎŜǊƛ ǎŜǊƛƻŀǎŜ ǎŀǳ ŘŜ ŘǳǊŀǘŇΥ αOƴǘǊŜ ŎƻƭŜƎƛ ƴǳΣ ŘƻŀƳƴŜ ŦŜǊŜǒǘŜ Χ ƴǳ ŎŇ ŀƛŎƛ Ŝ ǳƴ 

ǇŀǊŀŘƛǎΣ ǇŜǊŦŜŎץƛǳƴŜ Χ bƻǊƳŀƭΣ ǎǳƴǘŜƳ ŘƛŦŜǊƛץƛΣ ŘŀŎŇ ǾŇŘ ƭŀ ǳƴ ŎƻƭŜƎ ŎŜǾŀ ŎŜ ƴǳ ƞƳƛ ǇƭŀŎŜΣ ŀǘŃǘŀ 

ƳŀǘǳǊƛǘŀǘŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƳΣ όƞƴŎŃǘύ ǎŇ ǘǊŜŎ ǇŜǎǘŜΣ ǒƛ ŘŀŎŇ ƞƳƛ ǇƭŀŎŜ ƭŀ Ŝƭ ŀƭǘŎŜǾŀΣ ǎŇ ǊŜƭŀץƛƻƴŜȊ Ŏǳ Ŝƭ 

ǇŜ ǎŜƎƳŜƴǘǳƭ ŀŎŜƭŀ Χ ǒƛ ŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ƴǳ ƴŜ ǇƻǘǊƛǾƛƳΣ ǎŇ ƴǳ Ƴŀƛ ŀōƻǊŘŇƳ ǎǳōƛŜŎǘǳƭ ŀŎŜƭŀΦ 5ŜŎƛ ƴǳ ŀ 

Ŧƻǎǘ ŎŀȊǳƭΣ ƞƴ ǳƭǘƛƳƛƛ ŀƴƛ ŘŜ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ Ŝǳ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΣ ƴǳ ƞƳƛ ŀƳƛƴǘŜǎŎ ƴƛƳƛŎ ŎŀǊŜ ǎŇ ŦƛŜ ƴƻǘŀōƛƭΦέ 

/ƻƴŦƭƛŎǘŜ ǊŜŀƭŜ ƞƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǒƛ ŜƭŜǾƛ ǎŀǳ ƞƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǒƛ ǇŇǊƛƴסƛ ƴǳ ŀǳ ŜȄƛǎǘŀǘΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǎŀǳ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎŜ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ αΧ ƞƴŎŜǊŎŇƳ ǎŇ ƭŜ ǊŜȊƻƭǾŇƳ ŀǒŀ ŎǳƳ 

este logic. AŘƛŎŇ ŘŀŎŇ ǳƴ ŎƻǇƛƭ ǒƛ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇŜ ƻ ŎƘŜǎǘƛǳƴŜ ƴǳ ǎ-ŀǳ ƞƴץŜƭŜǎΣ ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇ Ŝƛ Řƻƛ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ƞƴץŜƭŜŀƎŇΣ ŀŘƛŎŇ ƴǳ ŀƧǳƴƎŜƳ ƭŀ ǇŇǊƛƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀǊΣ ƭŀ ǇƻǇŇΦ LŀǊ Ŏǳ ǇŇǊƛƴץƛƛΣ ŘŀŎŇ Ǿƛƴ ǒƛ 

ƞƳƛ ǎǇǳƴ ŎŇ ŘƻŀƳƴŀ ƞƴǾŇץŇǘƻŀǊŜ Χ ƴǳ ǒǘƛǳ ŎŜ ƞƛ ǊŜǇǊƻǒŜŀȊŇΣ Ŝǳ ƞƭ ǊƻƎ ǎŇ ŘƛǎŎǳǘŜ Ŏǳ ŘƻŀƳƴŀ 

ƞƴǾŇץŇǘƻŀǊŜΦ 5ŀŎŇ ƴǳ ǊŜǳǒƛƳ ŀŎƻƭƻΣ ƳŜǊƎŜƳ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜΦ 5ŀǊ ƴǳΣ ƴ-ŀǒ ŀǾŜŀ ŘŜ ŀŘǳǎ ƴƛƳƛŎ ƞƴ ŦŀץŇΣ 

ŎŇ ƴǳ ǇǊŜŀ Ŝ ŎŀȊǳƭΦέ /ŜƭŜ ŎŃǘŜǾŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜ ŀǇŇǊǳǘŜ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŎƻǇƛƭŇǊŜǒǘƛΣ ŦŇǊŇ ǎŇ 

ŀƛōŇ ǳǊƳŇǊƛ ƳŀƧƻǊŜΣ ŘŀǊ ŎƘƛŀǊ ǒƛ ŀǒŀ αΧ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƎŜǎǘƛƻƴŜȊƛ ǎƛǘǳŀץƛŀΣ ǎŇ ƛŜƛ ƳŇǎǳǊƛΣ ǎŇ ƞƴŎŜǊŎƛ ǎŇ 

ƴǳ ǎŜ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƳǇƭŜ ΧέΦ aƛŎƛƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ƴǳ ŎǊŜŜŀȊŇ ƻ ǎǘŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇΣ ǒƛ ŀŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ Ŧƛ ǇǳǎŜ ŘŜ 

ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ǇŜ ǎŜŀƳŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ǒƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ǇǊŜƭǳŀǘŜ Řƛƴ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀΥ α9ǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƎǊŜǳ 

ǎŇ Ǿƛƛ ǘǳ ǎŇ ƞƛ ǎǇǳƛ ǳƴǳƛ ŎƻǇƛƭ ŀƭǘŎŜǾŀ ŀƛŎƛΣ ŎŃƴŘ Ŝƛ ŀǳ ŀŎŎŜǎ ƭŀ όŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŀƎǊŜǎƛǾŜύ 

ŀŎŀǎŇ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƴŜƭƛƳƛǘŀǘΣ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊΣ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭ Χ ƛŀǊ ǇŇǊƛƴץƛƛ Řƛƴ ǇŇŎŀǘŜ ƴǳ ǇǊŜŀ ǒǘƛǳ ŎŇ 

ƞƛ ŜȄǇǳƴ ǇŜ ŎƻǇƛƛ ǳƴƻǊ ǎƛǘǳŀץƛƛ ŦƻŀǊǘŜ ƴŜŦŜǊƛŎƛǘŜ ǒƛ ŘŜƭƛŎŀǘŜ Χ ŀŎŜǎǘŜŀ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴƛ-ƭ ƻŦŜǊŇ 

ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀΦέ Oƴ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ǎƛǘǳŀסƛƛΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǒŎƻƭƛƛ ǎǇǳƴŜ ŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ ŀǎŎǳƭǘŀǘŜ ǇŇǊŜǊƛƭŜ ǇŇǊסƛƭƻǊ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘŜΣ ƛŀǊ ƞƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ǘǊŀǎŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ǎŀƴŎסƛǳƴŜŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘŇ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ 

ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ƻǊŘƛƴŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇΦ  Ŏƻŀƭŀ ŀǇƭƛŎŇ ǳƴ regulament de ordine 

ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ŎǳƴƻǎŎ ŀǘŃǘ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ŎŃǘ ǒƛ ŜƭŜǾƛƛΣ ŘŀǊ αΧ ǒƛ ǇŇǊƛƴץƛƛ ǎǳƴǘ ŀƴǳƴץŀǘƛΣ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ŜǎǘŜ Ŏƛǘƛǘ ƭŀ ǒŜŘƛƴץŜƭŜ Ŏǳ ǇŇǊƛƴץƛƛ Χ CƛŜŎŀǊŜ ǇŇǊƛƴǘŜ ŎǳƴƻŀǒǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭΦ όΧύ 

.ƛƴŜƞƴץŜƭŜǎΣ ŎŜƛ ŎŀǊŜ  ōƛƴŜǾƻƛŜǎŎ ǎŇ ǾƛƴŇ ǒƛ ǎŇ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜȊŜΦ  ƛ ƭŀ ŎƻǇƛƛ ǘƻǘ ŀǒŀΣ ŎŃץƛ ŘƛƴǘǊŜ Ŝƛ 

ŎƻƴǒǘƛŜƴǘƛȊŜŀȊŇΣ ŘŀǊ ƴƻƛ ƭŜ ǘƻǘ ǊŜǇŜǘŇƳ ǒƛ ƭŜ ǘƻǘ ŀŘǳŎŜƳ ƞƴ ŘƛǎŎǳץƛŜΣ ǎŇ ƴǳ ǎŜ ǳƛǘŜΦέ     

±ƛƻƭŜƴסŀ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎǳōƛŜŎǘ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘŜΣ ŘŀǊ ƞƴ ƻǇƛƴƛŀ ǳƴǳƛ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ ǇŜƴǘǊǳ ǒŎƻŀƭŀ 

Řƛƴ /ǳƭŎƛǳ ǘŜǊƳŜƴǳƭ ŘŜ αǾƛƻƭŜƴסŇέ ƴǳ ǊŜŦƭŜŎǘŇ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŎŜ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛΣ ŜǎǘŜ 

ǳƴ ǘŜǊƳŜƴ ǇǊŜŀ ŘǳǊ ǊŀǇƻǊǘŀǘ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǒŎƻŀƭŇΦ α{ǳƴǘ ƞƴ ǒŎƻŀƭŀ ŘǾǎΦ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ǎƛǘǳŀץƛƛΚ 

Sunt, dar ƴǳ ƭŜ ǇǳǘŜƳ ǎǇǳƴŜ ǾƛƻƭŜƴץŇΦ {ǳƴŇ ǇǊŜŀ Χ aŀƛ ŜȄƛǎǘŇ ŀǒŀ ƞƴǘǊŜ ŎƻǇƛƛ ƞƳōǊŃƴŎŜƭƛΣ ŘŀǊ 

ǾƛƻƭŜƴץŇ ǇǊƻǇǊƛǳ-ȊƛǎŇ ƴǳΦ /ŀ ǒƛ ƭŀ ǾŃǊǎǘŀ ƭƻǊΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƭƻǊΣ ŎŜ Ǉƻǘ ǎŇ ŦŀŎŇΚ {Ň ǎŜ Ƴŀƛ ƞƳǇƛƴƎŇ όΧύ 

/ǊŜŘ ŎŇ ŀǒŀ ǎǳƴǘŜƳ ƴƻƛΣ ƻŀƳŜƴƛƛΣ ǒƛ ƴƻƛ ŀǒŀ ŀƳ Ŧƻǎǘ ƞƴ ŎƻǇƛƭŇǊƛŜΣ ǒƛ ŀ ǘǊŜŎǳǘΦ 9 ŜƴŜǊƎƛŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇ 

ǾŃǊǎǘŜƛΦέ /ƘƛŀǊ ǒƛ ŀǒŀΣ ǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴŜ Ŏǳ ǇǊƻƳǇǘƛǘǳŘƛƴŜΣ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŘƛǊƛƎƛƴǘŜκƞƴǾŇסŇǘƻǊΣ ŘŀǊ ǒƛ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊΥ αOƛ ŀŘǳŎŜƳ ƭŀ ƴƻƛΣ ǇƻǾŜǎǘƛƳ Ŏǳ ŜƛΣ ƞƛ ƞƴǘǊŜōŇƳ ŘŜ ŎŜ ŀǳ ŦŇŎǳǘ ŀǎǘŀ ǒƛ ŘŀŎŇ Ŝ ōƛƴŜ ŎŜ ŀǳ 

ŦŇŎǳǘΦέ LŀǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎŜ ǾŇŘ ƞƴ ǘƛƳǇΣ ǒƛ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘƛǎŎǳסƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ŘǳōƭŀǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƭŜ ǒŎƻƭƛƛΣ ŘŜ ƻ ƻŀǊŜŎŀǊŜ ōƛǊƻŎǊŀסƛŜΣ ŎƻǇƛƛƛ ǎŜ ƎŃƴŘŜǎŎ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŘŀŎŇ ǎŇ Ƴŀƛ 

ƛƴƛסƛŜȊŜ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜΥ αΧ ƴǳ ǇǊŜŀ ƭŜ ŎƻƴǾƛƴŜΣ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ǾŜǊōŀƭ ŜǎǘŜ ŎŜǾŀ ŦƻŀǊǘŜ ƎǊŀǾ ƭŀ Ŝƛέ.  



tŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳǎסƛƴŜ sentimentul de comunitate ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƭŀǎŜƛΣ ǳƴǳƭ Řƛƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜǾŀסƛ 

ǎǇǳƴŜ ŎŇ Ŝ ƴŜǾƻƛŜ αΧ ǎŇ ƛƴǘǊŇƳ Ŏǳ ǇƭŇŎŜǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ǒƛ ǎŇ ƴŜ ƛǳōƛƳ ƳŜǎŜǊƛŀ Χ ŎŃƴŘ ƛƴǘǊƛ ƭŀ ƻǊŇ ǒƛ ǾŜȊƛ 

ȊŃƳōŜǘŜƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǒƛ Ŧŀץŀ ƭƻǊΣ ǘŜ ǎƛƳץƛ ōƛƴŜ ŘƛǎǇǳǎΦέ !ŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ƻōƛŜŎǘƛǾ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀƭ ǒŎƻƭƛƛΣ 

ǇǊƛƴ ǘƻǘ ŎŜ ŦŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ǇǊƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǘƛŎŇΣ ǇǊƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŜȄǘǊŀǒŎƻƭŀǊŇ ǎŜ ƞƴŎŜŀǊŎŇ αΧ 

ǎŇ ƞƭ ŦŀŎƛ ǇŜ ŎƻǇƛƭ ǎŇ ŎƻƴǒǘƛŜƴǘƛȊŜȊŜ ŎŇ ŀƛŎƛ ǎǳƴǘŜƳ ƻ ŦŀƳƛƭƛŜΣ αŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇέΣ ǒƛ ŎŇ 

ƞƴǾŇץŇǘƻŀǊŜŀ ǎŀǳ ŘƛǊƛƎƛƴǘŀ ŜǎǘŜ ƳŀƳŀ ŘŜ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΣ ǒƛ ŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŇƳ Ŏŀ ŀǘŀǊŜΣ ƞƴ 

ǎŜƴǎǳƭ ŎŇ ŎŜ ץƛŜ ƴǳ-ץƛ ǇƭŀŎŜ ŀƭǘǳƛŀ ƴǳ-ƛ ŦŀŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ǊŜŎƛǇǊƻŎΣ ǒƛ ŘŜ ŀƛŎƛ ƞƴŎƻƭƻ ŘŜŎǳǊƎ ǘƻŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ 

ƴƻǊƳŀƭ ŘŀŎŇ ǎŜ ŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΦέ  

 

 

 

D. CADRELE DIDACTICE ς MODELE ZILNICE PENTRU INCLUZIUNE 

Repartizarea cadrelor didactice ǇŜ ŎƭŀǎŜκƴƛǾŜƭŜ ŀǊŜ ƭŀ ōŀȊŇ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŇסƛƛΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ŦƛƛƴŘ 

ƻ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ƻōƛǒƴǳƛǘŇ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ŘŜ ǎǘŀǘΦ h ƞƴǾŇסŇǘƻŀǊŜ ŎŀǊŜ ŀ ǇǊŜŘŀǘ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ ŘƻǳŀΣ 

ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ Ǿŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǎŇ ǇǊŜŘŜŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƭŀǎŇ ǒƛ ƞƴ ŀƴǳƭ ǒŎƻƭŀǊ ǾƛƛǘƻǊΣ ƛΦŜΦ Ŏƭŀǎŀ ŀ ǘǊŜƛŀΣ ƛŀǊ ŘŀŎŇ 

ŀ ŀǾǳǘ ƻ ŎƭŀǎŇ ŘŜ-ŀ ǇŀǘǊŀ όǳƭǘƛƳŀ Řƛƴ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊύΣ Ǿŀ ǇǊŜƭǳŀ ŀƴǳƭ ǾƛƛǘƻǊ Ŏƭŀǎŀ 

ǇǊŜƎŇǘƛǘƻŀǊŜ ǎŀǳ Ŏƭŀǎŀ ƞƴǘŃƛΦ [ŀ ƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǊƛƎƛƴסƛƭƻǊ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ ƭŀ ŦŜƭΣ ǳƴ ŘƛǊƛƎƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±-



a va continua cu clasa a VI-a, cel de la clasa a VIII-a va prelua clasa a V-ŀ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻǊǳƭ ŀƴ ǒŎƻƭŀǊΦ 

{ƛǘǳŀסƛƛ ŀǘƛǇƛŎŜ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ ŘŀŎŇ ǎŜ ŘƻǾŜŘŜǒǘŜ ŎŇ ǳƴ ŘƛǊƛƎƛƴǘŜ ƴǳ ǎ-ŀ ǊƛŘƛŎŀǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭƻǊΣ 

αΧ ŘŀǊ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƭŀ ƴƻƛΦέ  

Oƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǊƻƳŃƴŜǎŎΣ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ ǎǳƴǘ ŎŀȊǳǊƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎ 

ǇǊŜŘŇ ŀŎŜŜŀǒƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ όǎŀǳ ŀŎŜƭŜŀǒƛ ŘƻǳŇ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŘŀŎŇ ŀǊŜ ŘǳōƭŇ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜύ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǎŀ 

ŎŀǊƛŜǊŇ. !ŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ǒƛ ǎƛǘǳŀסƛŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Řƛƴ ǒŎƻŀƭŀ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳΣ care predau 

specialitatea/materiile de specialitate pentru care s-ŀǳ ŦƻǊƳŀǘΦ /ƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜƛ 

ǇǊŜŘŀǘŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƛŎŜ ǾŀƭŀōƛƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀסƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴƎǳǊŜƭŜ ŜȄŎŜǇסƛƛ 

ŦƛƛƴŘ ŎŜƭŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜ ƻǇסƛƻƴŀƭŜ ǎŀǳ ƞƴ ŎŀȊǳƭ /5{ όŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŀ ŘŜŎƛȊƛŀ ǒŎƻƭƛi)Φ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ 

ŀǘƛƴƎ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ όŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŇύ ŘŀŎŇ ǊŜǳǒŜǎŎ ǎŇ ŀōǎƻƭǾŜ όǎŇ ǘǊŜŀŎŇ 

Ŏƭŀǎŀύ ƭŀ ŦƛŜŎŀǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ ƞƴ ǇŀǊǘŜΦ  

Curriculumul ǳǊƳŀǘ ŜǎǘŜ ŎŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀסƛƻƴŀƭΣ ŘŀǊ ŀŎŜǎǘŀ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŀŘŀǇǘat nevoilor elevilor. 

α[ŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŀǾŜƳ ƳǳƭǘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇץƛ ŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭǳƛΦέ Pentru disciplina 

wŜƭƛƎƛŜΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜƛ ǎǳƴǘ αΧŘǊŀƎƻǎǘŜŀ ŘŜ 5ǳƳƴŜȊŜǳ ǒƛ ŘŜ 

ŀǇǊƻŀǇŜΣ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ƳƻǊŀƭΣ ŎƛǾƛƭƛȊŀǘ Χ Ŝǳ ŀǒŀ ƞƴŎŜǊŎ ǎŇ ŀōƻǊŘŜȊΣ Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŇΣ 

ǎŇ ŎǊŜŜȊ ƳƻŘŜƭŜ ƞƴ ƳƛƴǘŜŀ ǒƛ ƞƴ ǎǳŦƭŜǘǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ƴǳ ƴŜŀǇŇǊŀǘ ƻ ŘƻŎǘǊƛƴŇ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŇΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŜƛΣ ƻǊƛŎǳƳΣ ƭŀ ǾŃǊǎǘŀ asta ƴǳ ƞƴץŜƭŜƎ ŘŜŎŃǘ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ Ƴŀƛ ǳǒƻǊ ŘŜ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǘΣ ŎŀǊŜ ǇŀǊ 

ƻŀǊŜŎǳƳ Ƴŀƛ ǇŀƭǇŀōƛƭŜΦ /ƻǇƛƭǳƭ ƞƴǾŀץŇ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ Řƛƴ ƛƳƛǘŀץƛŜ ǒƛ ŀōƛŀ ŀǇƻƛ ƞƴŎŜǇŜ ǎŇ ǎŜ ƞƴŘǊŜǇǘŜ 

ǎǇǊŜ ŀōǎǘǊŀŎǘΦέ Oƴ ŎƻƴŘƛסƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ nu sunt stabilite la nivel local, ci sunt 

ƛƳǇǳǎŜ ǇǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǒŎƻƭŀǊŜΣ profesorul de religie ǎǇǳƴŜ ŎŇ ƞǒƛ ǎǘŀōƛƭŜǒǘŜ αΧ obiective realizabile, 

ŎŇ ŘŜ ŦŀǇǘ ŀŎŜǎǘŀ Ŝ Ǌƻƭǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΣ ǒƛ ƴǳ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘŜ ΦΦ Ƴŀƛ ōƛƴŜ Ǉǳץƛƴe ǒƛ ōƛƴŜ ŘŜŎŃǘ ƳǳƭǘŜ ǒƛ 

Ƴŀƛ Ǉǳץƛƴ ōƛƴŜΣ Ŏŀ ǎŇ ƴǳ ȊƛŎ ǇǊƻǎǘΦέ FiecaǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŎǳƴƻŀǒǘŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀǘƛƴƎŇΣ ǒƛ ŘŜ ŀƛŎƛ 

ƞƴŎƻƭƻ ŦƛŜŎŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŀȊŇ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǒƛ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŜŀȊŇ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ŎǊŜŘŜ ŘŜ ŎǳǾƛƛƴסŇΣ 

ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ƳŀȄƛƳƛȊŜȊŜ ǒŀƴǎŜƭŜ ŘŜ ǊŜǳǒƛǘŇΦ 5ǳǇŇ ŎǳƳ ǎǇǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ǊŜligie: αtŜƴǘǊǳ ǳƴ 

ƳŜǒǘŜǊ ŜǎǘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǳǒƻǊ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ ƭŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ŦƛƴƛǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ Ŝ ǾƻǊōŀ ŘƻŀǊ ŘŜ ƳǳƴŎŀ ƭǳƛΦ tŜ 

ŎŃƴŘ ƭŀ ƴƻƛΣ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ƴƛŎƛ ƴǳ ŀǾŜƳ Χ ƴƛŎƛ рл҈ Řƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴץŜ ƴǳ ƴŜ ŀǇŀǊץƛƴ ƴƻǳŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ 

ŘŜƎŜŀōŀ ƴŜ ǎǘǊŇŘǳƛƳ ƴƻƛΣ ŘŀŎŇ ǳƴ ŎƻǇƛƭ ƴǳ ǇƻŀǘŜ mai mult Χ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀŘŀǇǘŇƳ ƭŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇƻŀǘŜΦ 

9ǳ ȊƛŎ ŎŇ тл҈ Řƛƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǎŜ ŘŀǘƻǊŜŀȊŇ ƴǳ ǎǘǊŇŘŀƴƛŜƛ ǎŀǳ ŎŀǇŀŎƛǘŇץƛƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΣ Ŏƛ ŀ ŎŜƭǳƛ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƞƭ ŦƻǊƳŜȊƛ Χ ƴǳ ŀƧǳƴƎŜ ǎǘǊŇŘŀƴƛŀ ŦƻǊƳŀǘƻǊǳƭǳƛΦέ  

Oƴ ŦƛŜŎŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŀ ǊŜǳƴƛǳƴƛƭƻǊ cadrelor didactice. 

Oƴ  Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳ aŀǊŜ, consiliul pǊƻŦŜǎƻǊŀƭ ǎŜ ƞƴǘǊǳƴŜǒǘŜ ƻ ŘŀǘŇ ǇŜ ƭǳƴŇΣ αΧ ŘŀǊ 

ǎǳƴǘ ǎƛǘǳŀץƛƛ ŎŃƴŘ ƴŜ ƞƴǘŃƭƴƛƳ Ƴŀƛ ŘŜǎΣ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ƴƻǳǘŇץƛ ǎŀǳ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ƘƻǘŇǊŃǊƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ƭŜ ƭǳŇƳ ƞƳǇǊŜǳƴŇέ. !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŀȊŇ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŜŎƘƛǇŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ǎŜ 

ƞƴǘǊǳƴŜǒǘŜ ƻǊƛ ŘŜ ŎŃǘŜ ƻǊƛ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊΤ ƭŀ ŦŜƭ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ ǒƛ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŎƻƳƛǎƛƛƭƻǊ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ǇŜ ŀǊƛƛ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΦ /Ŝƛ ŎŀǊŜ ŎƻƴǾƻŀŎŇ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ƞƴǘǊǳƴƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎƻƳƛǎƛƛ ǎunt directƻǊƛƛ ǳƴƛǘŇסƛƛ ǒŎƻƭŀǊŜΣ 

ŘŀǊ ŀǳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ŎŜŀǊŇ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǒƛ ŀƭǘŜ cadre didactice ŎŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ƳƻǘƛǾŜ 

ƞƴǘŜƳŜƛŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǒŜŘƛƴסŇ ƴŜǇǊƻƎǊŀƳŀǘŇ ŀ ǾǊŜǳƴŜƛ ŎƻƳƛǎƛƛΥ αhǊƛŎƛƴŜ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŦŀŎŇ o sugestie 

ŘŀŎŇ ǾŜŘŜ ƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜΦέ Uneori ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ ŀǳ ƭƻŎ ŦŇǊŇ ŀ Ŧƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘŜ ƞƴ ǇǊŜŀƭŀōƛƭΣ ǒƛ Ǉƻǘ ǎŇ ŀƛōŇ ƻ 

ŘǳǊŀǘŇ ŦƻŀǊǘŜ ǎŎǳǊǘŇΣ ŘŀǊ ŜƭŜ ŀǳ ƭƻŎ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ Ŝ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǳƴ ǊŇǎǇǳƴǎ ƛƳŜŘƛŀǘ ƭŀ ƻ ǎƛǘǳŀסƛŜ-



ǇǊƻōƭŜƳŇ ƛǾƛǘŇ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΦ /ƘƛŀǊ ǒƛ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭƻǊ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŜ ƞƴ ǇŀǳȊŜΣ ŘƛǎŎǳסƛƛƭŜ Řƛntre cadrele 

ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΣ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀƭŦŀ ǒƛ ƻƳŜƎŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ 

ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŜ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ: αtǊƻōƭŜƳŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ŜǎǘŜ ŎŜ ǎ-ŀ ƞƴǘŃƳǇƭŀǘ ƞƴ ŎƭŀǎŇ, fiind ƻ ǒŎƻŀƭŇ 

Ŏǳ ǳƴ ǊŃƴŘ ŘŜ ŎƭŀǎŜΣ ƴǳ Ŝ Ŏŀ ƭŀ ƻ ǒŎƻŀƭŇ ƳŀǊŜ όΧ) Nƻƛ ƴŜ ŎǳƴƻŀǒǘŜƳ ǘƻץƛ ŎƻǇƛƛΣ ǒƛ ƳŜǊŜǳ ŘƛǎŎǳǘŇƳ 

ƞƴ ǇŀǳȊŜΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ƴǳ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ όΧύ FƛŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭ Řƛƴ ǒŎƻŀƭŇ Ŝ ƞƴ ŎŜƴǘǊǳƭ ŀǘŜƴץƛŜƛ 

tuturor. όΧύ 5ŀŎŇ ŀƳ ǎŜǎƛȊŀǘ ŎŜǾŀ ƞƴ ƴŜǊŜƎǳƭŇ ƞƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ƭƻǊ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ ǇŜ Ƙƻƭ ǎŀǳ ƞƴ ōŀƛŜΣ 

imediat ne aŘǳƴŇƳ ǘƻץƛΣ ŘƛǎŎǳǘŇƳΣ ƭǳŇƳ ƳŇǎǳǊƛΣ Ŏŀ ǎŇ ƞƴŎŜǊŎŇƳ ǎŇ ƞƛ ǇǳƴŜƳ Ǉe drumul bun.έ  

Printre subiectele discutate ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎƻƳƛǎƛƛ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ǘŜƳŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ŀƴǳŀƭΣ 

ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΣ ŀōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŜƭŜ ǒŎƻƭŀǊŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŘŀǊ ǒƛ ǘŜƳŜ ŎŀǊŜ 

ŀǇŀǊ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊΦ {ƛǘǳŀסƛƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŦǊŜŎǾŜƴǘŀǊŜŀ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ ǒŎƻƭŀǊŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎǳōƛŜŎǘ 

ŘƛǎŎǳǘŀǘ Ŏǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ƻŎŀȊƛŜΣ ǊŀǇƻǊǘŇǊƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎ ŦƛƛƴŘ ŦŇŎǳǘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŎŇǘǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ  ŎƻƭŀǊ 

WǳŘŜסŜŀƴΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ƞƴ ŎŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘŇΣ ƭŀ ŦƛŜŎŀǊŜ Ŏƻƴǎƛƭƛǳ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŀƭ ǎŜ ŦŀŎŜ ƻ ŘŀǊŜ ŘŜ ǎŜŀƳŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǎǘŀŘƛǳƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǒƛ ƭŀ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŧƛ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŜΦ 5ŀŎŇ ŀǇŀǊ ŀŎǘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ƴƻƛΣ αΧ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƭŜ ŀŘǳŎŜm 

ƞƴ ŘƛǎŎǳץƛŜΣ ƛŀǊ Ŝǳ όƴΦǊΦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛύ ƭŜ Ǉǳƴ ǇŜ Ƴŀƛƭ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀץƛέΦ {Ŝ ŘƛǎŎǳǘŇ ƞƴ ƳƻŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŜȄǘǊŀǒŎƻƭŀǊŜ Ŏǳ ƻŎŀȊƛŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜΣ ŘŀǊ ǒƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ 

ǒŎƻƭŀǊŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ αΧ Ŏǳ ōǳƴŜ ǎŀǳ ǊŜƭŜ όΧύ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴץŜƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƭŜ ŦŀŎŜƳ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ǘǳǘǳǊƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŜƭŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŜǘƛŎƘŜǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛΣ ŎŜǾŀ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŇ ƴŜ ƳŃƴŘǊƛƳέ.  

bǳ ƞƴǘŃƳǇƭŇǘƻǊΣ rezultaǘǳƭ ŘƛǎŎǳסƛƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴŜΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ǒƛ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘΣ ŜǎǘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴסŀΥ α9ŦŜŎǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ǇƻȊƛǘƛǾŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƻǊƛŎŜ ǇǊƻōƭŜƳŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ŘƻŀǊ ŀǊ ŀƴǳƴץŀ-

ƻ ǒƛ ŀǊ ŘŜŦƛƭŀ Ŏǳ Ŝŀ ǇǊƛƴ Ŧŀץŀ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊΣ ǒƛ ǊŇƳŃƴŜ ƴŜŘƛǎŎǳǘŀǘŇΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ǘǳ Ŏŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƴǳ ŀƛ ŀǾǳǘ 

ƛƴǘŜƴץƛŀ ǎŇ Řŀƛ ƴŀǒǘŜǊŜ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ ƭŀ ǎǳǎǇƛŎƛǳƴƛ ǎŀǳ ǘŜƳŜǊƛΣ ƻǊƛŎǳƳ ŘŀƛΣ ŘŀŎŇ ƴǳ Ŝǒǘƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘέ. 

5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛ ŜȄǇƭƛŎŇ ŘŜ ŎŜ ŜǎǘŜ ŀǘŃǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴסŀ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ŀǎǇŜŎǘ ŎŀǊŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ 

ōǳƴŀ ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜ ŀ ǒŎƻƭƛƛΥ α9ǳ ŘŜ ŎŃƴŘ ŀƳ ŘŜǾŜƴƛǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Χ nu am vechime foarte mare Χ le-am 

spus colegilor sŇ mŇ punŇ la ƞƴŎŜǊŎŀǊŜ ǒi orice problemŇ sŇ vinŇ sŇ o discute cu mine. Daca nu le 

place reacץia, data viitoare au dreptul sŇ nu mai vinŇ. Dar aǒa, sŇ mŇ provoace, ǒi sŇ vadŇ cŇΣ 

orice ar fi, se poate discuta, chiar ǒi deciziile mai delicate, cŇ nu se poate sŇ nu ai aǒa ceva, sunt 

momente in care ai de luat anumite decizii, si cineva oricum rŇmŃne dezavantajat, nu-i va conveni 

ŘŜŎƛȊƛŀ Χ 5ar le luŇm discutŃnd, in consiliul profesoral; fiecare ƞǒi spune punctul de vedere, pŃnŇ 

la urmŇ tragem o concluzie, dar important este sŇ se discute; ǒi este un efect benefic pentru cŇ 

oamenii, ǒi cei care nu au agreat o decizie, pŃnŇ la urmŇ ƳŇcar recunosc cŇ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŇcute 

transparent, ƞn condiץiile legii ǒi ale bunului simץΦέ bǳ ƞƴ ǳƭǘƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ƭa modul informal, αΧ ǳƴ 

ǇǳƴŎǘ ǘŀǊŜ ŀƭ ǒŎƻƭƛƛ ŜǎǘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƎǊǳǇǳƭ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛΣ ƴƻƛΣ ǎǳƴǘŜƳ ƻ ŦŀƳƛƭƛŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΤ ŎƘƛŀǊ ŦŀŎŜƳ Ŏǳ 

ŀƴǳƳƛǘŜ ƻŎŀȊƛƛ ǒƛ ǊŜǳƴƛǳƴƛ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ǒŎƻƭƛƛΣ ǘƻŎƳŀƛ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ǎŇ ǊŜƭŀץƛƻƴŇƳ ǒƛ Ƴŀƛ ŀŘŃƴŎΣ ƞƴ ƭƛƳƛǘŜƭŜ 

ōǳƴǳƭǳƛ ǎƛƳǘ ǒƛ ŀƭe ƴƻǊƳŀƭƛǘŇץƛƛΦέ     

Oƴ ǒŎƻŀƭŀ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳ aŀǊŜ ǎǳƴǘ ǳƴŜƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŎŀǊŜ ƛŜǎ ƭŀ ǇŜƴǎƛŜ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ǇŜǊƛƻŀŘŇ, 

ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƭǳŎǊŀǘ ƞƴ ŎƻƳǳƴŇ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭƻǊ ǾƛŀסŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ Vechimea 

ƳŜŘƛŜ ƞƴ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ŜǎǘŜ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƳŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƞƴ ǳƭǘƛƳŀ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƴǳ ŀǳ ƛƴǘǊŀǘ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƴƻƛΦ 9ȄƛǎǘŇ ƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŎƭŀǊŇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛΣ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŀǳ ƻōסƛƴǳǘ ǘƛǘǳƭŀǘǳǊŀ ǒƛ ŀǳ 



ǘƻǘ ǊŇƳŀǎ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ŀƴƛƭƻǊ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΦ α/ǳƳ ŀƳ ǾŜƴƛǘ ǒƛ Ŝǳ ǒƛ ŀƳ ǊŇƳŀǎΣ ŀŘƛŎŇ ƭŀ ǳƴ ŀƴΣ Řƻƛ ŀƳ 

ǒǘƛǳǘ ŎŇ ƻ ǎŇ ǊŇƳŃƴ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ Ƴƛ-ŀƳ ƎŇǎƛǘ ƭƻŎǳƭ ǒƛ ǊƻǎǘǳƭΣ Ŝ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ōǳƴΦέ 

Observarea ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ŀƭŜ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǇǊŀŎǘƛŎŇ 

ǘǊŀŘƛסƛƻƴŀƭŇ ƞƴ ǳƴƛǘŇסƛƭŜ ǒŎƻƭŀǊŜ Řƛƴ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ŘŜ ǎǘŀǘΦ tƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ŀƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊ ǒƛ ǎǳƴǘ ŎǳǇǊƛƴǎŜ ƞƴ ƎǊŀŦƛŎ ǘƻŀǘŜ ŎŀŘǊŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŀƭŜ ǒŎƻƭƛƛΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ǾŜŎƘƛƳŜŀ ƞƴ ƳǳƴŎŇ ǎŀǳ ƎǊŀŘŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ƻōסƛƴǳǘŜ ŘŜ-a lungul 

carierŜƛΣ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ ŦƛƛƴŘ ƻōǎŜǊǾŀסƛƛƭŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŇ 

ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘŇ ƞƴ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘΦ Este vorba ŘŜ ŎŜƭ Ǉǳסƛƴ ŘƻǳŇ ƻǊŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴסŇ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳ 

ŘƛŘŀŎǘƛŎ ƞƴ ŦƛŜŎŀǊŜ ŀƴ ǒŎƻƭŀǊΣ ƛŀǊ αǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ ŀŦƛǒŀǘ ƞƴ ǎŀƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀƭŇ ŎŃƴŘ ǾƻǊ Ŧƛ ŀǎƛǎǘŀץƛ ƭŀ ƻǊŜ 

ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ŀŘƧǳƴŎǘ ǎŀǳ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ (Χ) Ŏŀ ǎŇ ŀƛōŇ ǘƛƳǇ ǎŇ ǎŜ ǇǊŜƎŇǘŜŀǎŎŇΦ 5ŀǊ ǎŜ 

ƛƴǘǊŇ ǒƛ ŦŇǊŇ ǎŇ ŦƛŜ ŀƴǳƴץŀץƛΦέ hǊŜƭŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴסŇ ǎǳƴǘ ǳǊƳŀǘŜ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŘŜ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ 

observate, ƞƴ ŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ƞǒƛ ŦŀŎŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛŀǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ƻŦŜǊŇ ǳƴ ŦŜŜŘ-back cadrului 

ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ ƛƴǎƛǎǘŃƴŘ ŀǎǳǇǊŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭƻǊ ǇƻȊƛǘƛǾŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǒƛ ŀǎǳǇǊŀ ǇƻǘŜƴסƛŀƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜΦ 

{ǇǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǊŜ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ǒŎƻƭƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜ ŀǎƛǎǘŜƴסŜ ǎŜ ŦŀŎ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ŦƻǊƳŀƭ ǒƛ ƞn care focus-ul 

ŜǎǘŜ ǇŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ, ƞƴ ǒŎƻŀƭŀ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳ aŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōǳƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƭ ǊŜǳǒƛǘŜƛ actƛǾƛǘŇסƛƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ƞƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƳƛŎǊƻ-climatul socioafectiv la nivelul clasei.  

α- /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǳǊƳŇǊƛץƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇץƛlor ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇΚ 
- Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ƳŇ ǳƛǘ ƭŀ ŎƻǇƛƛΦ 9ƛ ǎǳƴǘ ōŀǊƻƳŜǘǊǳƭΦ /ǳƳ ǎŜ ǎƛƳǘ ƭŀ ƻǊŇΣ ŘŀŎŇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇ ƭŀ ƻǊŇΣ ŘŀŎŇ 
Ǉǳƴ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ ŎŜ ǊŜƭŀץƛƛ ŀǳ Ŏǳ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎΦ Lƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ƭŀ Ŝƛ ƳŇ ǳƛǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǇǊƛƴ Ŝƛ ƳŇǎƻǊ 
ceva ǒƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎΦ 5ǳǇŇ ŀŎŜŜŀ ƭŀ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎΦ 5ŀǊ ǘǊŜƛ ǎŦŜǊǘǳǊƛ ŜǎǘŜ ŎŜ ǾŇŘ ƭŀ 
ŎƻǇƛƛΦ  ƛ ƴǳ ƳŇ ǊŜŦŜǊ ƭŀ ŎŀƴǘƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎǳƴƻǒǘƛƴץŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŀǎǘŀ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŘŜǇƛƴŘŇ ŘŜ Ƴǳƭץƛ ŦŀŎǘƻǊƛΦ 
/ǳƴƻǒǘƛƴץŜƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŀǒŀΣ ŎŇ ǘǳǊƴŇƳ Ŏǳ ǇŃƭƴƛŀ ƞƴ ŎŀǇ ƭŀ Ŏƛneva. Nu se poate, depinde cu cine lucrezi. 
9ǳ ƳŇ ǳƛǘ ƭŀ ŎƻǇƛƛΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳ ƞƴǘǊ-ƻ ŎƭŀǎŇ ǳƴŘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŜǎǘŜ ǎŎŇȊǳǘΣ ǳƴŘŜ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǎƭŀōŜ ǎŀǳ ƳŜŘƛƛΣ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ƻ ƻǊŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇΣ Ǉǳƴ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎŇΣ Řŀǳ 
ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛΣ ƴǳ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ōǳƴŜΣ Ŝǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŇ ŜǎǘŜ ƻ ƻǊŇ ŦƻŀǊǘŜ ǊŜǳǒƛǘŇΦ [ŀ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ 
ǳǊƳŇǊŜǎŎ ŀǘƛǘǳŘƛƴŜŀ ŦŀץŇ ŘŜ ŎƻǇƛƛΣ ŎǳƳ ǎŜ ƳƛǒŎŇ ƞƴ ŎƭŀǎŇΣ ŎǳƳ ƞƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŀǳ ǘǊŜŎǳǘΣ 
ǎǇŜǊΣ ǾǊŜƳǳǊƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŎǊƛŜƳ ƭŀ ǘŀōƭŇ Ŏǳ ǎǇŀǘŜƭŜ ƞƴǘƻǊǎ ŎŇǘǊŜ ŎƭŀǎŇΣ ŘƛŎǘŇƳ etc. Avem suficiente 
ƳƛƧƭƻŀŎŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŇƳ ƻǊŜƭŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŦŜƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ƞƛ ŀǘǊŀƎŜƳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǇŜ ŎƻǇƛƛΣ ǒƛ ŜǾƛŘŜƴǘ ǎŇ 
ƴŜ ŦŀŎŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŦŇŎǳǘŇΦ 5ŜŎƛΣ ŀǎǘŀ ǳǊƳŇǊŜǎŎ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΦ CƻŀǊǘŜΣ ŦƻŀǊǘŜ ƭŀ ǳǊƳŇ 
ƳŇ Ǿƻƛ ǳƛǘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ƞƴǘƻŎƳƛǘŜ ŘŜ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ǒǘƛǳ ŎŇ ǇƻŀǘŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 
ǇǊƻŎŜŘŜȊ ŀƭǘŦŜƭΣ ŎƻƴǾƛƴƎŜǊŜŀ ƳŜŀ ŦŜǊƳŀ ŜǎǘŜ ŎŇ ŎŜŜŀ ŎŜ ǾŇŘ ŀŎƻƭƻΣ ŎŜ ǾŇŘ ƭŀ ŎƻǇƛƛΣ ŀǎǘŀ ŎƻƴǘŜŀȊŇΦ 
!Ǉƻƛ ǎƛƎǳǊ ƳŇ ǳƛǘ ǒƛ ƭŀ ŎŃǘ ǒǘƛǳ ŎƻǇƛƛƛΣ ŎŃǘ ŀǳ ǊŜǳǒƛǘ ǎŇ ǇǊƻƎǊŜǎŜȊŜ ƞƴǘǊ-ƻ ƻǊŇΦ 
- /Ŝ ŘƛǎŎǳǘŀץƛ Ŏǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŘǳǇŇ ƻǊŜƭŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀץƛ Ŧƻǎǘ ƞƴ ŀǎƛǎǘŜƴץŇΚ 
- N-ŀƳ Ŧƻǎǘ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ƞƴ ŀǎƛǎǘŜƴץŇ ƭŀ ǳƴ ŎƻƭŜƎ ŘŜ-ŀƭ ƳŜǳ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ƴǳ ǾŇŘ ŀǎǇŜŎǘŜ ǇƻȊƛǘƛǾŜΦ 5ƛǎŎǳץƛŀ 
ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŀǒŀ ƻ ƞƴŎŜǇΣ ŜƴǳƳŜǊŃƴŘ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǇƻȊƛǘƛǾŜΣ ƭŇǳŘŃƴŘǳ-l pentru ceea ce mi-ŀ ǇƭŇŎǳǘ, cu 
ŘŜǘŀƭƛƛΣ ƴǳ ŘƻŀǊ ŘŜŎƭŀǊŃƴŘ ŎŇ Ƴƛ-ŀ ǇƭŇŎǳǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŀǒŀ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŦƛŜ ŎŜǾŀ ŜǾŀȊƛǾΣ ǒƛ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ 
ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ƻ ŦŀŎ ƴǳƳŀƛ ŘŜ ŦƻǊƳŇΣ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜΣ ŘŀŎŇ ǎŜǎƛȊŜȊ ŀƴǳƳƛǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ 
ƞƳōǳƴŇǘŇץƛǘŜΣ ƭŜ ŜȄǇǳƴΦ 5ŀŎŇ ŜǎǘŜ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŀΣ ǒƛ ŀǘǳƴŎƛ ŜǾƛŘŜƴǘ 
ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƳōǳƴŇǘŇץƛǘŜΣ ƴǳ ƭŜ ǎǇǳƴ ǇŜ ǘƻŀǘŜ ƻ ŘŀǘŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƞƭ ŎƻǇƭŜǒŜǒǘƛ 
ǇŜ ƻƳΣ Ŏƛ ƴǳƳŀƛ ǇŜ ŎŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƴŀƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ǒƛ ƭŜ ǇǊŜȊƛƴǘ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŇΣ 
ǇƻȊƛǘƛǾŇΦ 5Ŝ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ƳŇ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛǳƭ ƳŜǳ ŜȄŜƳǇƭǳΦ 9ǳ ŀƳ мр ŀƴƛ ǾŜŎƘƛƳŜΣ ƴǳ Ŝ ƴƛŎƛ 



ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘŇΣ ŘŀǊ ƴƛŎƛ ǇǳץƛƴŇΣ ǎǳƴǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ŏǳ ƎǊŀŘǳƭ мΣ ŀƳ ƎǊŀŘŀץƛŜ ŘŜ ƳŜǊƛǘΣ ǎǳƴǘ ƳŜǘƻŘƛǎǘ ƭŀ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ  ŎƻƭŀǊ WǳŘŜץŜŀƴΣ ŘŜŎƛ ŀƳ ƻ ƻŀǊŜŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴץŇΣ ŘŀǊ ƴǳ ŀƳ ǳƛǘŀǘ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ŘŜ ǳƴŘŜ 
ŀƳ ǇƻǊƴƛǘ ǒƛ ŎŜ ƎǊŜǒŜƭƛ ŀƳ ŦŇŎǳǘ ǒƛ Ŝǳ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ ƳŜǳ ǒƛ ŎǳƳ ŀƳ ƞƴǾŇץŀǘ ŘŜ ƭŀ ŀƭץƛƛΣ ǒƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŀƳ 
ŘŜ ƞƴŘǊŜǇǘŀǘ ŎŜǾŀΣ ǎŀǳ ŀƳ ŘŜ ŦŇŎǳǘ ƻ ƻōǎŜǊǾŀץƛŜΣ ƻ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜΣ ƴǳ ƻ ŦŀŎ ǎŜŎΣ ƻ ŦŀŎ Ŏǳ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 
ŘŀŎŇ ǇƻǘΣ Ŏǳ ŜȄŜƳǇƭǳƭ ƳŜǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  ƛ ƻŀƳŜƴƛƛ ǊŜŀŎץƛƻƴŜŀȊŇ Ŏŀ ƻ ŦƭƻŀǊŜΣ ƞƴŦƭƻǊŜǎŎΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŘŀŎŇ 
ƳŜǊƎƛ ǎŇ Řŀƛ Ŏǳ ōŀǊŘŀΣ ŜŦŜŎǘǳƭ Ǿŀ Ŧƛ ƞƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴץŇΣ ŘŀǊ ŘŀŎŇ ƳŜǊƎƛ ŦǊǳƳƻǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾΣ Ŏǳ ŜȄŜƳǇƭǳƭ 
ǘŇǳΣ ŦŇǊŇ ǎŇ ƞץƛ ŦƛŜ ǊǳǒƛƴŜΣ ŘŀŎŇ ǊŜŎǳƴƻǒǘƛ ŎŇ ŀŎǳƳ ŎŃץƛǾŀ ŀƴƛ ŦŇŎŜŀƳ ƎǊŜǒŜŀƭŀ ŀǎǘŀ ǒƛ ŎŜ ōƛƴŜ ŎŇ 
ŎƛƴŜǾŀ ŀ ǾŜƴƛǘ ǒƛ Ƴƛ-ŀ ǎǇǳǎ Χ  ƛ ŀƳ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǎƛƎǳǊ ŎŇ ƴǳ ŀǊ Ŧƛ ŦǊǳƳƻǎ ǎŇ ƭŜ ƞƴǒƛǊ Ŏǳ ƴǳƳŜƭŜΣ 
ŘŀǊ ǎǳƴǘ ŜȄŜƳǇƭŜƭŜ ƳŜƭŜ ǒƛ ǎǳƴǘ ǎǳŎŎŜǎŜƭŜ ƳŜƭŜ Ŏŀ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀŘƛŎŇ ŀƳ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƛ-
ŀƳ ǎŦŇǘǳƛǘ ƞƴ ǳƴŜƭŜ ǇǊƛǾƛƴץŜ ǒƛ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀƳ ǾŇȊǳǘ ŎŇ ƞƴ ŎŃǘŜǾŀ ƭǳƴƛ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ŀǳ ƭǳŀǘ-ƻ ƞƴ ŘƛǊŜŎץƛŀ ƞƴ ŎŀǊŜ 
i-ŀƳ ǎǳƎŜǊŀǘ Χ ǒƛ ƴǳ ŘƻŀǊ ŎŇ ŀǳ ƭǳŀǘ-ƻ ƞƴŎƻƭƻΣ ƴǳ Ŝ ǾƻǊōŀ ŘŜ ƻǊƎƻƭƛǳƭ ƳŜǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎŇ Ŝǳ ŀƳ Ȋƛǎ Ƙŀƛ 
ŀǒŀ ǒƛ ŀǒŀ ƳŜǊƎŜƳ Χ ƴǳ Χ ǎ-ŀǳ ǾŇȊǳǘ ǊƻŀŘŜƭŜ ƞƴ ƳǳƴŎŀ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛΣ ǒƛ ŘǳǇŇ ŀŎŜŜŀ ƞƴ ƛƴǎǇŜŎץƛƛƭŜ 
realizate ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǒƛ-ŀǳ Řŀǘ ǳƴ ƎǊŀŘ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ ŀǎǘŀ Ŝ ƻ ōǳŎǳǊƛŜ ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊŜΦέ 
 
CƛŜŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ǇǊƛƳŜǒǘŜ ǳƴ ǇǳƴŎǘŀƧ ƭŀ Ŧƛƴŀƭǳƭ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŀƴ ǒŎƻƭŀǊΣ ǒƛ ŀŎŜǎǘŀ ŘŜǇƛƴŘŜ ǒƛ ŘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀסƛƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŦŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛΦ Oƴ ƻǇƛƴƛŀ ǳƴǳƛ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛce intervievate, 
ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƴǳ ǎŜ ŦŀŎŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ŦƻǊƳŀƭΥ α5ƻŀƳƴŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴǘǊŇ ƭŀ ŎƭŀǎŇ 
ǒƛ ƻōǎŜǊǾŇΣ Ŝ ŦƻŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŇ ŘŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇΣ ŎƘƛŀǊ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎŜŀȊŇ ǒƛ ŎŀŘǊŜƭŜ ǒƛ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀ 
ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǒƛ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞǒƛ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀΣ ǒƛ ŎŜŀ ǒŎƻƭŀǊŇ ǒƛ ŎŜŀ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇΦέ Oƴ ƻǇƛƴƛŀ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊΣ ŀǎƛǎǘŜƴסŜƭŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ǒƛ ƴŜǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ 
ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳƛǎƛƛƭƻǊ sau inter-ŀǎƛǎǘŜƴסŜƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ Ŏǳ ƻŎŀȊƛŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŜǘŀǇŜ de 
ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŀ ŘƛŘŀŎǘƛŎŇ ŀǳ Ŏŀ ŜŦŜŎǘ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŜ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ ǒƛ o mai 
ǎǘǊŃƴǎŇ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴ ōŜƴŜŦƛŎƛǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ. 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŘǳǇŇ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎƻƴŎǳǊǎΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ǎƛƳǳƭŀǊŜ 
ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŇ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜΣ ǎŜ ǎǘŀōƛƭŜǒǘŜ ŎƻǊŜƭŀסƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǒƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǘƛƴǎŜΣ ǎŜ 
ŜǾƛŘŜƴסƛŀȊŇ ŎƻǇƛƛƛ Ŏǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŘŜƻǎŜōƛǘŜ ǎŀǳ ǎŜ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜŀ ŀƭǘƻǊŀΦ     
 
Managementul timpului ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ŜǎǘŜ ƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŇ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŇ ŘƻōŃƴŘƛǘŇ ǇŜ 

ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎŀǊƛŜǊŜƛ ǒƛ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎŜ ŘƛŦŜǊŜƴסŀ ƞƴǘǊŜ ƻ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ǊŜǳǒƛǘŇ ǒƛ ǳƴŀ Ƴŀƛ Ǉǳסƛƴ ǊŜǳǒƛǘŇΦ 

{Ŝ ŀŦƛǊƳŇ ŘŜǎŜƻǊƛ ŘŜǎǇǊŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǊƻƳŃƴŜǎŎ ŎŇ ŜǎǘŜ ǎǳǇǊŀƞƴŎŇǊŎŀǘ ƞƴ Ŏeea ce 

ǇǊƛǾŜǒǘŜ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜΣ ƛŀǊ ŀŎŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ƞƴŎŇ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻǊŜŎǘŀǘΣ ƞƴ ŎƛǳŘŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊ 

ǊŜǇŜǘŀǘŜ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŇ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ŜǎǘŜ Ǉǳǎ ƞƴ ǎƛǘǳŀסƛŀ 

ǎŇ ƞǒƛ ŀǎǳƳŜ de multe ori ǳƴ ƧƻŎ Ŏǳ ǎǳƳŇ nuƭŇ ǒƛ ǎŇ ŘŜŎƛŘŇ ŦƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƛƳŜŀȊŇ 

parcurgerea programei fie ǇŜƴǘǊǳ ƻǊŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǒƛ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ǾƻǊ implica 

mai mult eleviiΣ ŘŀǊ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ōǳƴŇΥ α{ǳƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǳƴŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ Ŝ 

ƞƴŎŇǊŎŀǘŇΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ ǳƴŘŜ ǎŜ ŘŇ ŜȄŀƳŜƴΣ ǊƻƳŃƴŀ ǒƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŀΦ ±ǊŜƛ ǎŇ ƞץƛ ŦŀŎƛ ƻǊŜƭŜ 

atractiv, distractiv oarecum ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛΣ ŘŀǊ ǘǳ ŀƛ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƻ ŦŀŎƛ ǒƛ ƴǳ 

ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ǎŜ Ǉƻǘ ŎƻƳōƛƴŀ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇΣ ŀŘƛŎŇ ǎŇ ŦŀŎŜƳ ƻ ƻǊŇ ŀǘǊŀŎǘƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ ǒƛ ƞƴ ŀŎŜƭŀǒƛ 

ǘƛƳǇ ǎŇ ǇǊŜŘŇƳ ǎǳōǎǘŀƴץŀ ŀŎŜŜŀ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŀŎƻƭƻΦέ  Oƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇסƛƭŜ ǊŜŀƭŜ ŘŜ ŀ ŀŎƻǇŜǊƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǇǊŜŘŀǘŇΣ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ǳƴŜƻǊƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜΣ ƛŀǊ ŎŀŘǊŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŀƭƻŎŇ ǘƛƳǇ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ƎŜƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ 

ŜȄŀƳŜƴΣ ŘŀǊ ǎŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊ ǒƛ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ ŎŀǊŜ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ǎŜ ƞƴǎŎǊƛŜ ƭŀ ƻ ŎƭŀǎŇ ōƛƭƛƴƎǾŇ ŘŜ 

liceuΦ 9ǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀסƛƛ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŦŀŎ ŎƘƛŀǊ ǒƛ Ŏǳ ƴǳƳŀƛ Řƻƛ-ǘǊŜƛ ŎƻǇƛƛΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 



este nevoie de recupŜǊŀǊŜŀ ǊŇƳŃƴŜǊƛƭƻǊ ƞƴ ǳǊƳŇ ƭŀ ƻ ƳŀǘŜǊƛŜΦ α9ǳ ŀƳ ƻ ŎƭŀǎŇ Ŏǳ нс ŘŜ ŎƻǇƛƛ ƭŀ 

ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŇΣ Ŏǳ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŦƻŀǊǘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΤ Ŝǳ ƭǳŎǊŜȊ ǇŜ ŘƻǳŇ ƴƛǾŜƭǳǊƛΣ ŘŀǊ Ŝƛ ǎǳƴǘ ŘŜ ǾǊŜƻ ǇŀǘǊǳ 

ƴƛǾŜƭǳǊƛΦ bǳ ǇǊŜŀ Ǉƻץƛ ƞƴ ŀŎŜƭŜ ƳƛƴǳǘŜ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊƛ ƞƴ ŀǒŀ ŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŀƛ ƭƛƴƛǒǘŜŀ ŎŇ ǘƻץƛ ŀǳ ƞƴǾŇץŀǘ ŎŜŜŀ 

ŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƴ ŦǳƴŎץƛŜ ŘŜ ŜǘŀǇŀ ƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ǒƛ ŀǘǳƴŎƛ ǊŇmŃnem sŇptŇmŃnal, sau cŃnd e nevoie, 

cŃƴŘ ǒtim cŇ s-au strŃns niǒte lucruri care trebuie rezolvate, atunci rŇmŃnem, nu cu toץi, ci numai 

cu aceia care necesitŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ca sŇ poatŇ fi aduǒi cŃt mai aproape pentru a promova.έ  

Legat de managementul timpului se poate discuta ǒƛ ŘŜǎǇǊŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǎǳǇƭƛƴƛǘŜ ŎŀŘǊŜƭŜ 

didactice care lipsesc. bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǇǊƻǇǊƛǳ-zis absenteism, eǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘƻŀǊ ŘŜ ŎŀȊǳǊƛ ƛȊƻƭŀǘŜ ǒƛ ōƛƴŜ 

justificaǘŜΣ ŎŃƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛƴ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ƳŜŘƛŎŀƭŇ ǎŀǳ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜƻǎŜōƛǘŜΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǒŎƻƭƛƛ ǎǇǳƴŜ ŎŇ, acolo unde este cazul sau unde este posibil, ŀōǎŜƴסŜƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŀƴǳƴסŀǘŜ 

Řƛƴ ǘƛƳǇΣ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŀȊŇ ƻ ŎŜǊŜǊŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ profesorii sŀǳ ƞƴǾŇסŇǘƻǊƛƛ care 

ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ƛƴǘǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ƞƴ ƭƻŎǳƭ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƭƛǇǎŜǎŎΣ ŎƻƴŘƛסƛŀ ŦƛƛƴŘ ŀŎŜŜŀ ŘŜ ŀ ƴǳ ŀǾŜŀ ƻǊŜ ƞƴ ŀŎŜƭŀǒƛ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ ǘƛƳǇΣ ƛŀǊ ŘŀŎŇ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛסƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴǘǊǳƴƛǘŜΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛ ŀǇǊƻōŇ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ŎŜǊŜǊƛΦ 

αOƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƭŜƎƛƛ ƳŜƛΣ ŀǒŀ ŎǳƳ Ŝ ƴƻǊƳŀƭ ƭŀ ƻǊƛŎŜ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŀƛŎƛΣ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ ƞǒƛ 

ǊŜȊƻƭǾŜ ǘǊŜōǳǊƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ƭƛōŜǊΦ /ŜŜŀ ŎŜ ƴǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜȊƻƭǾŀΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ 

ǎŇƴŇǘŀǘŜ ǎŀǳ ŎƻƭŜƎŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŎƻǇƛƛ ƳƛŎƛΣ ŘŀŎŇ ŎƻǇƛƭǳƭ ǎ-ŀ ƞƳōƻƭƴŇǾƛǘ ǒƛ ƳŇ ǎǳƴŇΣ ŀǘǳƴŎƛ ǊŀǇƛŘ ƎŇǎƛƳ 

ƻ ǎƻƭǳץƛŜΣ ŀǎǘŀ ƴǳ Ŝ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇΦέ  5Ŝ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ŎŀǊŜ ŀōǎŜƴǘŜŀȊŇ ŜǎǘŜ 

ƞƴƭƻŎǳƛǘ ŘŜ ǳƴ ŀƭǘ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ ŘŀǊ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ Ŏŀ ǒƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊ ǎŀǳ ƳŜŘƛŀǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭŀǊ 

ǎŇ ƛƴǘǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇΦ   

Evaluarea muncii elevilor ŀǊŜ ƭŀ ōŀȊŇ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǘΣ ŘŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ סƛƴŇ ǎŜŀƳŀ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ ƞƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎǳƭ ƳŀǘŜǊƛŜƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǇǊŜŘŇΦ Criteriile 

ŘŜ ƴƻǘŀǊŜ ǇŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ǎǳƴǘ ŘƛǎŎǳǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭƻǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ anuale, sub 

ƞƴŘǊǳƳŀǊŜŀ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΣ ǒƛ ŀǳ ƭŀ ōŀȊŇ ŀƴǳƳƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ŀƎǊŜŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ƴŀסƛƻƴŀƭΦ 5ŀǊΣ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ ŀǘŃǘΣ ǒƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ǳƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ǇǊŀŎǘƛŎŀ ŎǳǊŜƴǘŇ ŜǾƛŘŜƴסƛŀȊŇ 

ƻǇסƛǳƴŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛ: αEu ca director, cŃnd merg ƞn asistenץŇ, 

recomand ca evaluarea sŇ fie cŃt mai diversificatŇ, discutŇm ǒi ƞn consiliile profesorale. La 

matematicŇ, de exemplu, facem evaluŇri scrise, evaluŇǊƛ ƻǊŀƭŜΣ ŘŀǊ ǒi altfel de evaluŇri, mai 

neobiǒnuite, sŇ zicem. On clasa a VII-ŀ ŦŀŎŜƳ ǘŜƻǊŜƳŀ ƭǳƛ tƛǘŀƎƻǊŀΣ ǒƛ ƭŜ Řŀǳ ǎŇ facŇ cercetŇri despre 

denumirea teoremei. Nu orice temŇ de genul acesta este obligatorie, pentru cŇ unii nu au Internet, 

ǒi nu pot sŇ se informeze, nu poץi sŇ ƞƛ pedepseǒti cu o notŇ micŇ pentru treaba asta. Dar ǒi alte 

modalitŇץi, jocuri didactice, pentru cŇ orice notŇ care rezultŇ din mai multe tipuri de evaluare este 

mai aproape de realitate, mai aproape de cŃt ǒtie copilul, de ce ǒtie sŇ facŇ copilul.έ  

!ōƛƭƛǘŇסƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ǳƴǳƛ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ǎŜ ŜȄǇǊƛƳŇ ǒƛ ǇǊƛƴ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƭŜŀƎŇ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭŜ 

ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŘŜ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǇǊŜŘŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜΦ Progresul ŦƛŜŎŇǊǳƛ 

ŎƻǇƛƭ ŘŜǇƛƴŘŜ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ ŘŜ ŦŜƭǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƭŜ Ŏǳ ŀƭǘŜ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ Ƴŀƛ 

Ŧƻǎǘ ŀōƻǊŘŀǘŜ ƞƴ ǘǊŜŎǳǘΦ Oƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǊƻƳŃƴŜǎŎ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ŎƛŎƭƛŎƛǘŀǘŜΣ 

ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǎŜ ǊŜƛŀǳ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǒƛ ǎŜ ƞƳōƻƎŇסŜǎŎ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾ ǒƛ ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾΣ ƛŀǊ ƞƴǾŇסŀǊŜŀ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŇ ŘŜ ƳƻŘǳƭ ƛƴ ŎŀǊŜ ǒǘƛǳ ǎŇ ǎŜ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛסƛƛƭŜ ǘǊŜŎǳǘŜΦ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŀǳ 

ŜȄƛǎǘŀǘ ŎƭŀǎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ŀŎŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŜǊŀǳ ŀōƻǊŘŀǘŜ ƻŀǊŜŎǳƳ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ 



ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ǘƛƳǇΣ ŘŀǊ ƭŀ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ŀǳ ŎƭŀǎŜƭŜ ǒŎƻƭƛƛ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳ aŀǊŜ ƞƴ 

ǇǊŜȊŜƴǘ ŀŎŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŜ ƞƴ ōŜƴŜŦƛŎƛǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ αbǳ ŀǾŜƳ ŎƭŀǎŜ 

ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ƴǳ ǘŜ Ǉƻץƛ ƻŎǳǇŀ ŘŜ ŎƻǇƛƛΦ 9Ǌŀ ŘƛŦƛŎƛƭ ŎŃƴŘ ŀǾŜŀƳ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƭŜΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀǊΣ 

ŘŀǊ ŀŎǳƳ ƴǳΦ !ŎǳƳ ŀǾŜƳ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ƭŀ му ƭŀ нс ŘŜ ŎƻǇƛƛ ǒƛ Ŝ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜŀ ƳŜŀ Ŏŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǎŇ ƳŇ 

ƎŃƴŘŜǎŎ ƭŀ ǘƻץƛ ŎŜƛ му ǎŀǳ нс ŘŜ ŎƻǇƛƛΣ ǎŇ ƞƳƛ ŦŀŎ ǊŀǇƛŘ ƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŇΣ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ǒƛ ŘŜ ŎŜ 

Ƴŀƛ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜΦ [ǳŎǊǳƭ ŘƛŦŜǊŜƴץƛŀǘΣ ŀǎǘŀ ƭŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ƳŜƛΣ ǒƛ ŀǎǘŀ ŦŀŎ ǒƛ Ŝǳ Ŏŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ǇŜ ŎŃǘ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǾŇȊǳǘ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǒƛ ƳǳƴŎŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŀΣ ŀǎǘŀ ŦŀŎ ǒƛ Ŝǳ ƭŀ 

ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŇ ǒƛ ŀǎǘŀ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎŜ ƭŀ ŦƛŜŎŀǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇΣ Ǉǳǒƛ ŎƻǇƛƛƛ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǒƛ ŘŜ ǾŇȊǳǘ 

ŘǳǇŇ ŀŎŜŜŀ ŎŜ ŀǳ ƭǳŎǊŀǘΣ Ŏŀ ǎŇ ǾŜȊƛ ŘŜǎǇǊŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ǒƛ ŎŜ ŀǊ Ƴŀƛ trebui de lucrat cu el. 

/ƻǇƛƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƴǾŇץŀץƛ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ǇǊƛƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΣ Ǉǳǒƛ ƞƴ ǇŜǊŜŎƘƛΣ ŀǒŀ ƞƴŎŃǘ ǳƴǳƭ ǎŇ ƞƭ ŀƧǳǘŜ ǇŜ 

ŎŜƭŇƭŀƭǘΦ bƛŎƛ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǒǘƛŜ Ŝƭ ŎŇ ƞƭ ŀƧǳǘŇ ǇŜ ŎŜƭŇƭŀƭǘΣ ƞƴ ǇŜǊŜŎƘƛ ǎŜ ŀƧǳǘŇ ǳƴǳƭ ǇŜ ŎŜƭŇƭŀƭǘΣ ŎƘƛŀǊ 

ŘŀŎŇ ƴǳ ŎƻƴǒǘƛŜƴǘƛȊŜŀȊŇΦέ  

Printre ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ŎŀǊŜ ƻŎǳǇŇ ŎŜƭ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ Řƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ, primul loc este 

ƻŎǳǇŀǘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛΥ αΧƘŃǊǘƛƛƭŜΣ ōƛǊƻŎǊŀץƛŀΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŇƳ ƞƴ ōŀȊŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŎŜǊƛƴץŜ Χ ǳƴŜƭŜ Řƛƴtre ele ne folosesc, altele nu. 

!ǎǘŀ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊŜΣ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊƻŘǳŎŜƳ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘŇ ƘŃǊǘƛŜΣ ƛŀǊ ŎŃƴŘ 

ŎƛƴŜǾŀ ǾƛƴŜ ƭŀ ƴƻƛ ƴŜ ŎŜǊŜ ƘŃǊǘƛŀ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ƴǳ ŎŜŜŀ ŎŜ ǊŜŀƭƛȊŇƳ ŜŦŜŎǘƛǾ ƭŀ ŎƭŀǎŇΦέ  Profesorul 

ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŎŇ dintre sarcinile sale ŎŜƭ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǘƛƳǇ ƞƛ 

ƻŎǳǇŇ αΧ ŎŜƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƘŃǊץƻƎŇǊƛŜΦ !ǎǘŀ ŜǎǘŜ Χ ǎŇ ŀƛ ƞƴ ŀǘŃǘŜŀ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜΣ planuri, 

ǇǊƻƎǊŀƳŜΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŜƭŜ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ όΧύ Nu cea legaǘŇ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƭŀ 

ŎƭŀǎŇΣ ŎŇ ŀƭŜŀ ƛƴǘǊŇ ƞƴ ǎŀǊŎƛƴŀ ƴƻŀǎǘǊŇ, ǎŇ ƞƛ ŦŀŎŜƳ ǎŇ ƞƴǾŜץŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ǳǒƻǊΦ όΧύ !ƭŜŀƭŀƭǘŜΣ ŀǘŃǘŀ 

ƘŃǊץƻƎŇǊƛŜ ŘƻǾŜŘƛǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƛŎŜ ǎŜ ƛǾŜǒǘŜΦέ  

Resursele materiale ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ ǇǊŜŘŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀǇǊŜŎƛŀǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛ Ŏŀ ŦƛƛƴŘ ŘŜ ǎǘǊƛŎǘŇ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜΣ ƞƴ ǎǘǊŃƴǎŇ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ŀƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛΦ  Ŏƻŀƭŀ ŘƛǎǇǳƴŜ ŘŜ 

ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŇ Ŏǳ ŘƻǘŇǊƛ L¢ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǒƛ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜŎǘƻǊύΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜŀȊŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƛŎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇΦ 9ȄƛǎǘŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛȊƛŎŇΣ ŎƘƛƳƛŜ ǒƛ ōƛƻƭƻƎƛŜΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ 

nu ǘƻŀǘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇסƛƭŜ cadrelor didŀŎǘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŇסƛ sunt acoperite. ±ƛŘŜƻǇǊƻƛŜŎǘƻǊ ƞƴ 

ŦƛŜŎŀǊŜ ŎƭŀǎŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ƻōƛŜŎǘƛǾ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǘΣ deoarece ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜǇŇǒŜǎŎ 

ōǳƎŜǘǳƭ ŀŎǘǳŀƭ ŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛΦ wŜǎǳǊǎŜƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ǎŀǳ Ŏǳ ǳƴ ƎǊŀŘ ƳŀǊŜ ŘŜ ǳȊǳǊŇ ŦƛȊƛŎŇ ǒƛ 

ƳƻǊŀƭŇ ǎǳƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ƞƴ ǎǇŜסŇ creativitatea: α9ǳ 

ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭץǳƳƛǘŇ ŘŜ Ŝƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƳŇ ǎǳǊǇǊƛƴŘ ǒƛ ǇŜ ƳƛƴŜΣ ƞƛ ǾŇŘ Ŏǳ ǘƻǘ ŦŜƭǳƭ ŘŜ ŎƘŜǎǘƛƛΣ ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜΣ Ŝ ǾƻǊōŀ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊΣ ŎŇ ǳƴŜƻǊƛ Řƛn bani puץini dar multŇ creativitate, poץi sŇ mai 

inventezi o chestie pe care sŇ o adaptezi la ce ai de fŇcut tu la lecץia respectivŇ ǒi sŇ-i atragŇ pe 

ŎƻǇƛƛΦέ   

Oƴ ǒŎƻŀƭŀ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳ aŀǊŜΣ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǘƛŎŇ ŜǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŇ ǒƛ ŘŜ ŀƭסƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǒǘƛ. CƻƴǎƛƭƛŜǊǳƭ ǒŎƻƭŀǊ 

ŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŘƻŀǊ с ƻǊŜ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇΣ ŦƛƛƴŘ ŘŜǇŇǒƛǘ ŘŜ sarcinile pe care le are. Colaborarea 

Ŏǳ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊǳƭ ǒŎƻƭŀǊ ŜǎǘŜ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎŇ ŎƘƛŀǊ ǒƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛƳƛǘŀǘ, profesionistul 

ǊŜǳǒƛƴŘ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ŀǘŃǘ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΣ ŎŃǘ ǒƛ Ŏǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǒƛ ǇŇǊƛƴסƛƛΦ [ǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ǒƛ ǳƴ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ƻŎǳǇŇ ŘŜ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŘƻǎŀǊ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ dar ǒƛ 



ƳŜŘƛŀǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭŀǊ ŎŀǊŜ ǎŜ ƻŎǳǇŇ ŘŜ copiii ce provin Řƛƴ ŦŀƳƛƭƛƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ ǒƛ Ŏǳ 

ǇŇǊƛƴסƛƛκŀǇŀǊסƛƴŇǘƻǊƛƛ ŀŎestora. α/ƻƴǎƛƭƛŜǊǳƭ ǒŎƻƭŀǊΣ ƻ ŘƻŀƳƴŇ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴץŇ Χ !ǳ Ŧƻǎǘ ǎƛǘǳŀץƛƛ ƞƴ 

care am rugat-ƻ ǎŇ ƞƴŘǊǳƳŜ ǒƛ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛ ǎŇ ץƛƴŇ Ŝŀ ƻ ƭŜŎץƛŜ ƳƻŘŜƭΣ ŘǳǇŇ 

ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǎƛǎǘŜ ƭŀ ƻǊŇ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ǒi sŇ ƞl ƞndrume pe o anumitŇ temŇ. όΧύ De fapt e un 

cerc perfect normal, copil, cadre didactice, pŇrinץi, nici nu ai cum sŇ ƭŜ ǎŜǇŀǊƛΦ  i pe pŇrinץi όƴΦǊΦ ƞƛ 

ŎƻƴǎƛƭƛŀȊŇύ dacŇ considerŇm cŇ Ŝ ƴŜŎŜǎŀǊΦέ 

Un ǇǊƻƛŜŎǘ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴסŇ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜ ƞƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ Ŧƛƴŀƴסŀǘ ŘŜ 

¦bL/9C αIŀƛ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΗέΣ ŀŦƭŀǘ ƞƴ al treilea an de implementare, proiect focalizat pe grupurile 

dezavantajateΣ ǇŜ ŎƻǇƛƛƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ǇŜǊƛŎƻƭ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴ ǒŎƻƭŀǊΦ Participarea la proiect s-a datorat 

ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Ŏǳ ǊƛǎŎ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴ ǒŎƻƭŀǊ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀסƛ ƞƴ perioada de dinainte de 

implementare: αAƳ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘŀץƛ ǒƛ ƞƴǘǊŜōŀץƛ ŘŀŎŇ ŀƳ ŘƻǊƛΣ ǒi am dorit. Acesta este cel de-al 

treilea an de proƛŜŎǘ ǒƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ-foarte frumoase, cifrele nu mint, s-ŀ ǊŜŘǳǎ ƴǳƳŇǊǳƭ 

ŘŜ ŎƻǇƛƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ŀōŀƴŘƻƴ ǒŎƻƭŀǊΦέ !ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ αǇŜƴǘǊǳ ōŀƴƛέΣ Ŏƛ αǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜέΣ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŜŀ ƳŀǊŜΣ ŘŀǊ αΧŀƳ Ŧƻǎǘ ƞƴǾŇץŀץƛ ƴƛǒǘŜ lucruri pe care 

le-ŀƳ Ŧƛ Ǉǳǘǳǘ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ ǒƛ ǎƛƴƎǳǊƛΣ ŘŀǊΣ ǒǘƛץƛ ŎǳƳ ŜΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ǎǳƴǘ ƭǳŎǊǳǊƛ ǎƛƳǇƭŜΣ ŘŀŎŇ ŎƛƴŜǾŀ ƴǳ 

 ƛŀ ǒƛ ƴ-ŀƛ ǒǘƛǳǘ ŎŇ ŘŀŎŇ ŘŜǎŎƘƛȊƛ ŀŎƻƭƻ ƻ ǳǒŇΣ ǎ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ŀƛ ƻ ǎǳǊǇǊƛȊŇ ǇƭŇŎǳǘŇΦέץƛ-ar fi ŀǊŀǘ ŘƛǊŜŎץ

Pe parcursul ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǇǊƻƛŜctului s-ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǘ ǊŜƭŀסƛŀ Ŏǳ ǇŇǊƛƴסƛƛΣ ƛŀǊ ƳŜŘƛŀǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭŀǊ, 

αΧŎŀǊŜ ŀǊŜ Ǌƻǎǘǳƭ ƭǳƛ ƞƴǘǊ-ƻ ǒŎƻŀƭŇ Ŏŀ ŀ ƴƻŀǎǘǊŇέ, a facilitat ǊŜƭŀסƛŀ Ŏǳ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀΦ .ŜƴŜŦƛŎƛƛƭŜ 

pǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛ ŀǳ ǾŜƴƛǘ Řƛƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘƛǊŜŎסƛƛΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ profesorii ǒƛ-au 

ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǘ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀסƛ, pŇǊƛƴסƛƛ ŀǳ ŎƻƴǒǘƛŜƴǘƛȊat ŎŇ αΧǒŎƻŀƭŀ ŜǎǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǒƛ ŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŇ ƻǊƛŎŜ ŜŦƻǊǘ Ŏŀ ǎŇ ƞǒƛ ǘǊƛƳƛǘŇ ŎƻǇƛƛƛ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇέ, iar elevii au fost 

ƛƳǇƭƛŎŀסƛ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŎŀǊŜ ƛ-ŀǳ ŀƧǳǘŀǘ ǎŇ ƞƴŘǊŇƎŜŀǎŎŇ ǒŎƻŀƭŀΦ Oƴ plus: αL-a ajutat pe copii sŇ 

se accepte mai bine unul pe celŇlalt, deǒi oricum aici startul ƞl dau cadrele didacticeΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ un 

cadru didactic care intrŇ ƞn clasŇ ǒƛ care vede cŇ ƞn clasŇ sunt 20 de copii, fŇrŇ sŇ ǎŜ ƎŃndeascŇ cŇ 

12 sunt romŃni, 3 sunt romi ǒi restul maghiari, pentru cŇ la noi existŇ coloraturŇ lingvisticŇΣ ŜǘƴƛŎŇ 

ǒi religioasŇΦ troiectul a mers foarte mult pe aceastŇ direcץie, de a vedea 20 de copii ƞn clasŇ, ca 

ǒi 20 de flori ƞntr-un buchet, adicŇ fiecare are rƻǎǘǳƭ ƭǳƛΦέ /ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴŎŇ ƻ ǊŜǳǒƛǘŇ 

ǘƻǘŀƭŇΣ ŀŘƛŎŇ Ƴŀƛ ǎǳƴǘ ŎƻǇƛƛ ƞƴ ǇŜǊƛŎƻƭ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴ ǎŀǳ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀōŀƴŘƻƴŀǘΣ αΧŘŀŎŇ e sŇ ne referim 

la cifre, ǒƛ ŎƛŦǊŜƭŜ ƴǳ ƳƛƴǘΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞmbunŇtŇץƛǊƛ ƳŀƧƻǊŜέ.   

Dintre programele de training extern ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻȊƛǘƛǾ ŀǎǳǇǊŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛ ŀ ŀƳƛƴǘƛǘ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ /ƻƳŜƴƛǳǎ ƞƴ ŎŀǊŜ ǒŎƻŀƭŀ ŀ Ŧƻǎǘ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нллт-нллуΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǒƛ ŜƭŜǾƛƛ ǒŎƻƭƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ƻōǎŜǊǾŜ 

modǳƭ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ǒƛ ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜ ŀƭ ǳƴƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Řƛƴ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜΦ /ǳǊǎǳǊƛƭŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ŧƛƴŀƴסŀǘ ŘŜ ¦bL/9CΣ ǎŎƘƛƳōǳǊƛƭŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŇ Ŏǳ ŀƭǘŜ ǒŎƻƭƛ Řƛƴ 

ƧǳŘŜסΣ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ ǎŜƳŜǎǘǊƛŀƭ ǇŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎŀǳ ǇŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳƴǘ ǘƻǘ ŀǘŃǘŜŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇסƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Řƛƴ ǒŎƻŀƭŇ ǎŇ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǎŇ ƞǒƛ ƞƳōǳƴŇǘŇסŜŀǎŎŇ 

ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ǒƛ ǎŇ ǎŜ ǇǊŜƎŇǘŜŀǎŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŀƭŜ 

elevilor. αOƴ ŀŦŀǊŇ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƞƴǾŇץŇƳ ŜŦŜŎǘƛǾ Řƛƴ ŎǳǊǎǳǊƛΣ ƞƴǾŇץŇƳ ǒƛ ǳƴƛƛ Řƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴץŀ ŀƭǘƻǊŀΣ 

ŎŇ ǎǳƴǘŜƳ Řƛƴ ǘƻŀǘŇ ץŀǊŀΣ ǒƛ ŎŃǘŜƻŘŀǘŇ ƴƛŎƛ ƴǳ ƞץƛ ǾƛƴŜ ǎŇ ŎǊŜȊƛ ŘŜ ǳƴŘŜ ǎŀǊŜ ǳƴ ƛŜǇǳǊŜΣ ƻōǎŜǊǾƛ ŎƛƴŜ 



ŀǊŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ Ŏŀ ŀ ǘŀ ǒƛ ŀŦƭƛ ŎǳƳ ŀ ǊŜȊƻƭǾŀǘ-ƻΣ ŦŇǊŇ Ŏŀ Ŝƭ ƳŇŎŀǊ ǎŇ ǒǘƛŜ ŎŇ ǒƛ ǘǳ ŀƛ ŀŎŜŜŀǒƛ ǇǊƻōƭŜƳŇ 

ǒƛ ŎŇ ŀƛ ŀŦƭŀǘ ŎǳƳ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ǊŜȊƻƭǾŀǘŇΦέ      

 

 

E. ELEVII ς Ob /9b¢w¦[ !¢9bנL9L 

 Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳ aŀǊŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭǘƻǊ ǒŎƻƭƛ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ ǒƛ ƴǳ ƴǳƳŀƛΣ ƴǳ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ 

probleme precum supradimensionarea cererii ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ǒŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜΣ 

ŘƛƳǇƻǘǊƛǾŇΦ !ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǘǊŜƴŘǳƭ ŘŜ ǎŎŇŘŜǊŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀסƛŜƛ ǒŎƻƭŀǊŜ ǒƛ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ƳƛƴƛƳŜ ǒƛ ƳŀȄƛƳŜ 

ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ŘƛƴǘǊ-ƻ ŎƭŀǎŇΣ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŀ ƴǳ ǎ-a confruntat 

Ŏǳ ǎƛǘǳŀסƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ŦƛŜ ƴŜǾƻƛǘŇ ǎŇ ǊŜǎǇƛƴƎŇ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜŀ ǾǊŜǳƴǳƛ ŎƻǇƛƭ Řƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎŎǊƛǇסƛŀ ǒŎƻƭŀǊŇΦ 

/ƘƛŀǊ ŀǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ǎƛǘǳŀסƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳ ƞƴǎŎǊƛǎ ŎƻǇƛƛ Řƛƴ ǎŀǘŜƭŜ ǾŜŎƛƴŜΥ α5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳ ŀ ǾŜƴƛǘ ŀȊƛ ƻ ƳŇƳƛŎŇΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǎŜ ŦŀŎ ƞƴǎŎǊƛŜǊƛ ƞƴ Ŏƭŀǎŀ ǇǊŜƎŇǘƛǘƻŀǊŜΣ ǒƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴ ǎƛǘǳŀץƛŀ ǎŇ ŀƭŜŀƎŇ ƞƴǘǊŜ ƴƻƛ ǒƛ ƻ ǒŎƻŀƭŇ 

ǾŜŎƛƴŇΣ ǒƛ Ŝǳ ŀƳ Ŧƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛƴǎŇ ŎŇ ƴŜ-ŀ ŀƭŜǎ ǇŜ ƴƻƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƭŀ ץŀǊŇ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴǳ ǇǊŜŀ ǎŜ ǇǳƴŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŀ ŀƭŜƎŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŦƛŜŎŀǊŜ ƳŜǊƎŜ ƭŀ Ŝƭ ƞƴ ǎŀǘΣ ǒƛ ƭƻŎǳǊƛ ǎǳƴǘ ŘŜǎǘǳƭŜΦ 9 ŘŜƧŀ ŀ Řƻǳŀ 

ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŎŀǊŜ ƴŜ-a alŜǎ ǇŜ ƴƻƛ ǒƛ ƴǳ ƻ ǒŎƻŀƭŇ ǾŜŎƛƴŇΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ƭƻŎǳƛŜǒǘŜ         

ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎŀǘ ŎŀǊŜ ŀǇŀǊץƛƴŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ŎƛǊŎǳƳǎŎǊƛǇץƛŜ ǒŎƻƭŀǊŇ ŘŜŎŃǘ ŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ǒƛ ŀƳ Ŧƻǎǘ ƳƛǊŀǘŇ ŘŜ ŎŜ 

ǾƛƴŜ ƭŀ ƴƻƛΣ ǘƻǘǳǒƛΦ !Ƴ Ŧƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛƴǎŇ ǇƭŇŎǳǘ ŎŃƴŘ Ƴƛ-ŀ ǎǇǳǎ ŎŇ Ŝŀ Ŧƻǎǘ ŜƭŜǾŇ ŀƛŎƛ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ǒƛ ŎŃƴŘ ŀ 

ƛƴǘǊŀǘ ŀŎǳƳ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ŎŜ Ƴǳƭǘ ƛ-ŀ ǇƭŇŎǳǘ ŎǳƳ ŀǊŀǘŇΦ όΧύ a-ŀƳ ōǳŎǳǊŀǘ ŎŇ ŀ ǾŜƴƛǘ ƭŀ ƴƻƛΣ ǒƛ ŀŎŜǎǘŀ Ŝ 

un punct pozitiv, indiferent ce motive ne-ŀǊ ŘŀΦέ  Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǒŎƻŀƭŇ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ŎƭŀǎŜ ǇŀǊŀƭŜƭŜΣ ŘŀǊ ƴǳ 

este propriu-zis vorba de o decƛȊƛŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ŎŇŎƛ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ ŦǊŜŎǾŜƴǘ ƞƴ ǒŎƻƭƛƭŜ 

Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΦ aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ ŀǘŃǘΣ ǒŎƻŀƭŀ ŀ ŦǳƴŎסƛƻƴŀǘ ƞƴ ǳǊƳŇ Ŏǳ ŎŃסƛǾŀ ŀƴƛ Ŏǳ ŎƭŀǎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜ ŘŜ 

ŎƛŎƭǳ ǇǊƛƳŀǊΣ ŘŀǊ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ ƞƴŦƛƛƴסŀǊŜŀ ŎŃǘŜ 

ǳƴŜƛ ŎƭŀǎŜ ǇŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ƴƛǾŜƭΦ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǾŀǘΣ Ŏǳ ǾŜŎƘƛƳŜ ŘŜ пл 

ŘŜ ŀƴƛ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǘƛŎŇΣ ǎǇǳƴŜ ŎŇ αΧ ŜǎǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇ ŎŃƴŘ ŀƳ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ŎƭŀǎŇΣ ŘŜ ŎŃƴŘ ŀƳ 

ƛƴǘǊŀǘ ƞƴ ƞƴǾŇץŇƳŃƴǘ ŀƳ ŀǾǳǘ ŘƻŀǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜΣ ǒƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴ ŀƳ Ŏƭŀǎŀ ŀ ǘǊŜƛŀΣ Ƴƛ ǎŜ ǇŀǊŜ ƻ ƧƻŀŎŇ 

όΧύ !Ƴ ƭǳŎǊŀǘ ǒƛ Ŏǳ ǘǊŜƛ ŎƭŀǎŜΣ ŎŃƴŘ ǎ-ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ǒƛ Ŏǳ Ŏƭŀǎŀ лΣ ŀƳ Ŧƻǎǘ ǇǊƛƳŀ ŎŀǊŜ ŀƳ ƭǳŀǘ ǒƛ Ŏƭŀǎŀ лΣ 

ŀƳ ŀǾǳǘ Ŏƭŀǎŀ лΣ Ŏƭŀǎŀ ƞƴǘŃƛ ǒƛ Ŏƭŀǎŀ ŀ ǘǊŜƛŀ ŀǘǳƴŎƛΦέ    

 Ŏƻŀƭŀ ŀŘƳƛǘŜ ŎƻǇƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇסƛΣ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴ ǎƛǘǳŀסƛŀ ŘŜ ŀ ǊŜǎǇƛƴƎŜ ǳƴ ŎƻǇƛƭ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ 

ƳƻǘƛǾΦ bǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǒƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ŎƻǇƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇסƛ ŦƛȊƛŎŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ǎŇ Ŧƛ Ŧƻǎǘ ƴŜŎŜǎŀǊŇ 

ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŦƛȊƛŎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŇסƛƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǳƭǳƛΦ tŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭǳƛ ŦƛŜŎŇǊǳƛ 

copƛƭ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇסƛΥ αΧ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴΣ Ŝƭ Ŏǳ ŀǎǘŀ ǎŜ ƻŎǳǇŇΣ ŀǎǘŀ Ŝ ǘǊŜŀōŀ ƭǳƛΣ ǎŇ ƛŀ ǘƻŀǘŜ 

ƳŇǎǳǊƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΦ tŃƴŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴǳ ŀƳ ŀǾǳǘ ƴƛŎƛǳƴ ǎŜƳƴŀƭ ŎŇ ŀǊ Ŧƛ ǾǊŜǳƴ ŎƻǇƛƭ ŎŇǊǳƛŀ ƴǳ 

i s-ŀ ǾŜƴƛǘ ƞƴ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǊŜ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜΦέ Pentru ŎƻǇƛƛƛ Ŏǳ /9{Σ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎΣ ƛŀǊ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎŜ ŦŀŎŜ ŘƛŦŜǊŜƴסƛŀǘΣ Ŏǳ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǒƛ ŀƭ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊǳƭǳƛ 

ǒŎƻƭŀǊΦ bǳ ŀǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ƞƴ ƛǎǘƻǊƛŎǳƭ ǒŎƻƭƛƛ ŎŀȊǳǊƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾǊŜǳƴǳƛ ŎƻǇƛƭ ǎŇ ƛ ǎŜ ŎŜŀǊŇ ǎŇ ǎŎƘƛƳōŜ ǒŎƻŀƭŀΦ  

5ƛŦŜǊŜƴסŜƭŜ Řƛntre elevi ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ Ŏŀ ƻ ǊŜǎǳǊǎŇ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƴǳ ŀ 

ŜȄƛǎǘŀǘ ŘƛƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΣ ŘŀǊ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŀǳ ƞƴǾŇסŀǘ ǎŇ ǳǘƛƭƛȊŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŇסƛƭŜ Řƛƴ ŎƻƭŜctivul clasei. Probabil 



ŎŇ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ŜǾƛŘŜƴǘ ƞƴ ƳǳƴŎŀ ǇŜ ƎǊǳǇŜΥ αOƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴŜƛ ƻǊŜ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ƎǊǳǇŜƭŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ŦŇŎǳǘŜ ץƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŀŎŜǎǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴץŜ ƞƴǘǊŜ ŎƻǇƛƛΤ Ǉǳƴ ƞƴǘǊ-ƻ ƎǊǳǇŇ ŎƻǇƛƛ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŀȊŇ ǳƴǳƭ ǇŜ ŎŜƭŇƭŀƭǘΣ ŀǒŀ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ƞƴǾŇץŀ ǳƴǳƭ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŇƭŀƭǘΦ 9ǳΣ ƳŜǊƎŃƴŘ ƞƴ 

ŀǎƛǎǘŜƴץŇ ƭŀ ŎƻƭŜƎƛƛ ƳŜƛΣ ŀƳ ǾŇȊǳǘ ƭǳŎǊǳǊƛ ŘŜ ƎŜƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀΦ 9 ŘŀǘƻǊƛŀ ƳŜŀΣ Ŏŀ ǒƛ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ ǎŇ 

ƞƳƛ ŎǳƴƻǎŎ ŜƭŜǾƛƛΦ  ƛ ŘǳǇŇ ŎŜ ƞƛ ŎǳƴƻǎŎΣ ŀŘƛŎŇ ǾŇŘ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ǇǳƴŎǘŜ ǘŀǊƛΣ ǇǳƴŎǘŜ 

slaōŜΣ ǎŇ Ǉƻǘ ǎŇ ŜȄǇƭƻŀǘŜȊ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ǘŀǊƛΣ ƞƴ Ŧƻƭƻǎǳƭ ƭƻǊ ǒƛ-ŀƭ ŎƭŀǎŜƛΣ ƛŀǊ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ǎƭŀōŜ ǎŇ ƭŜ ǎǳǇƭƛƴŜǎŎ 

Ŏǳ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ǘŀǊƛ ŀƭŜ ŀƭǘǳƛŀΦ 9 ƻ ŀǊǘŇΣ ǇŃƴŇ ƭŀ ǳǊƳŇΦ {ƛƎǳǊΣ Ŝ ŦƻŀǊǘŜ ŎƻƳƻŘ ǎŇ ǘǊŜŎŜƳ ǇŜǎǘŜΣ ǒƛ ǎŇ 

ƳŜǊƎŜƳ ƞƴŀƛƴǘŜ ǒƛ ǎŇ ƴŜ ŦŀŎŜƳ ŎŇ ƴǳ ƻōǎŜǊǾŇƳ ƴƛƳƛŎΤ ŘŀŎŇ ƻōǎŜǊǾƛ ǒƛ ƭŜ Ǉǳƛ ŎŀǇ ƭŀ ŎŀǇΣ ǒƛ ƞƴŎŜǊŎƛ 

ǎŇ ŦŀŎƛ Řƛƴ ŜƭŜ ŀǒŀΣ ǎŇ ץŜǒƛ ŎŜǾŀ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ ŀǎǘŜŀΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜΦέ  

 

 

tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǾƻǊōŜǒǘŜ ŘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǇǳǊǘŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ ŦƛȊƛŎŇ 

ǒƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎŀȊǳǊƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛƛƭŜ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜ ŀǳ ŦŇŎǳǘ ŜŦƻǊǘǳǊƛ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƳŀǊƛ ǎŇ ƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜ ƘŀƛƴŜƭŜ 

ǒƛ ƞƴŎŇƭסŇƳƛƴǘŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ ǒƛ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǳ Ŧƻǎǘ Ƴŀƛ ǾŜŎƘƛ ǒƛ Ƴŀƛ ǇƻƴƻǎƛǘŜΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ǾŜƴƛǘ 

Ŏǳ ŜƭŜ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΣ ǇŜ ŎŃƴŘ ŀƭסƛƛ ƴǳΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƭŜ-ŀǳ ǳƛǘŀǘ ŀŎŀǎŇΤ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŎŀȊ ŎƻǇƛƛƛ Řƛƴ ǇǊƛƳŀ ŎŀǘŜƎƻrie 

ŀǳ Ŧƻǎǘ Řŀסƛ Ŏŀ ŜȄŜƳǇƭǳ ǇƻȊƛǘƛǾ ƞƴ Ŧŀסŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƻƭŜŎǘƛǾΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƛ-ŀ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘ ǎŇ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎŇ ǾƛƴŇ 

ƞƳōǊŇŎŀסƛ ŀŘŜŎǾŀǘ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘΦ  

Oƴ ƻǇƛƴƛŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛŜΣ ŘŀŎŇ Ŝ ǾƻǊōŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴסŜƭŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ 

ŀŘŀǇǘŜŀȊŇ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǒƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŇסƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ α5ŀŎŇ Ŝ ǾƻǊōŀ ŘŜ ŎŜƛ Ŏǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴץŜΣ 

ŀǘǳƴŎƛ ŀŎŜǒǘƛŀ ǾƻǊ Ŧƛ ƻŦŜǊƛץƛ Ŏŀ ƳƻŘŜƭŜ ǒƛ ŜǾƛŘŜƴץƛŀץƛΣ Ŏŀ ǎŇ ŦƛŜ ǳƴ ƛƳōƻƭŘΣ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ǇŜƴǘǊǳ 



ŎŜƛƭŀƭץƛΦέ 5ŀŎŇ ƳŀǘŜǊƛŀ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŀŘŀǇǘŀǘŇΣ ƴǳ ŀŎŜƭŀǒƛ ƭǳŎǊǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǎǇǳƴŜ ŘŜǎǇǊŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛΥ 

α5ƛƴ ǇŇŎŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀץƛƻƴŀƭ ǘƻŀǘŜ ǘŜǎǘŇǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻץƛ ƭŀ ŦŜƭΦ !ŘƛŎŇ ƴƻǳŇ ƴƛ ǎŜ ŎŜǊŜ ǎŇ ƭǳŎǊŇƳ 

ŘƛŦŜǊŜƴץƛŀǘΣ ƴǳƳŀƛ ŎŇΣ Řƛƴ ǇŇŎŀǘŜΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ƳǳƴŎŇ ŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ƴǳ ŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŀǘŜ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ ǾƻǊōŀ 

ŘŜ ŜȄŀƳŜƴŜ ƴŀץƛƻƴŀƭŜΦέ  

!ŘŀǇǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƛ ǎŜ ŦŀŎŜ ǒƛ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ /9{Σ 

ŘŀǊ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜȊŜ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƛΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ 

ŀǾŀƴǘŀƧŜŀȊŇ ŎƻǇƛƛƛ ŀƛ ŎŇǊƻǊ ǇŇǊƛƴסƛ ƴǳ ŀǳ ŘƻǊƛǘΣ ƴǳ ŀǳ ŀŎŎŜǇǘŀǘ ǎŀǳ ƴǳ ŀǳ ƞƴסŜƭŜǎ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀ 

acest demers: αbǳ Ƴƛ ǎŜ ǇŀǊŜ ƴƛŎƛ ƳƛŜΣ ƴƛŎƛ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ƳŜƛΣ ŎƻǊŜŎǘ ǎŇ ǎǳŦŜǊŜ ŎƻǇƛƭǳƭΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǳƴ 

ǇŇǊƛƴǘŜ ƴǳ ǾǊŜŀ ǎŇ ŀŎŎŜǇǘŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ Χ ŘŜǒƛ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ƭŜƎŀƭƛǘŇץƛƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ƴǳ 

ǎǳƴǘŜƳ ŀŎƻǇŜǊƛץƛΣ ŘŀǊΣ ōƛƴŜƞƴץŜƭŜǎΣ ŘŀŎŇ Ŝ ǎǇǊŜ ōƛƴŜƭŜ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΣ ŦŀŎŜƳΦέ   

!ōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ǒƛ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀƛōŇ ƭŀ ōŀȊŇ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏǳ 

ǇŇǊƛƴסƛƛΣ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ōǳƴŇΦ αbƛŎƛ ƴǳ ƞƛ ŀŎǳȊŇƳΣ ŘŀǊ ǇŀǊŎŇ ƴƛŎƛ ƴǳ ǾƻǊ ǎŇ 

ƞƴץŜƭŜŀƎŇ ŎŜ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΣ ŎŜ ŎŜǊƛƴץŜ ǎǳƴǘ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΣ ŘŜ ǇŀǊŎŇ Ŝƛ ƴƛŎƛ ƴǳ ŀǊ Ŧƛ Ŧƻǎǘ ŜƭŜǾƛΦ όΧύ 

Oƛ ǒƛ ƞƴץŜƭŜƎ Ƴŀƛ ƎǊŜǳΦ {ǳƴǘ ǒƛ Ŝǳ ǇŇǊƛƴǘŜΣ ŀƳ ǳƴ ŎƻǇƛƭ ƞƴ Ŏƭŀǎŀ ƞƴǘŃƛΣ ǒƛ ŀǒ Řŀ ƻǊƛŎŜ Ŏŀ ŎƻǇƛƭǳƭ ƳŜǳ ǎŇ 

ƞƴǾŜץŜΦ όΧύ LƴǘŜǊǾŜƴƛƳ ŎǳƳ ǇǳǘŜƳΣ ŘŀǊ Χ /ǳ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ αIŀƛ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΗέ ŀƳ Ŧƻǎǘ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ 

ƛƴǎǘǊǳƛץƛ ŎǳƳ ǎŇ ŀōƻǊŘŇƳ ŀŎŜǎǘ ǎǳōƛŜŎǘ ǒƛ ŎǳƳ ǎŇ ǘǊŀǘŇƳ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ ǒƛ ŘƛǎŎǳץƛƛƭŜ Ŏǳ ǇŇǊƛƴץƛƛΣ ŎǳƳ ǎŇ-

ƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜƳΣ ŘŀǊ Ƴŀƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦέ tǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƞƴ 

programe de formare care ŀǳ ǾƛȊŀǘ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦŀסŇ ŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇǊƻōƭŜƳŜ Ŏǳ 

ŀōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭΣ ƳŜǘƻŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳƳ ǎŇ ƞƛ ŀŘǳŎŇ ǒƛ ǎŇ ƞƛ ŀǘǊŀƎŇ ǇŜ ŎƻǇƛƛ ǎŇ ƞǒƛ ŘƻǊŜŀǎŎŇ ǎŇ 

ǊŇƳŃƴŇ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΣ ǒƛ ŎǳƳ ǎŇ ƞƛ ŎƻƴǾƛƴƎŇ ǇŜ ǇŇǊƛƴסƛ ǎŇ ƞƛ ƭŀǎŜ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΣ αΧ ŎŇ ƴǳ ŎƻƴǘŜŀȊŇ ŎǳƳ ǎǳƴǘ 

ƞƳōǊŇŎŀץƛ ǒƛ Ŏǳ ŎŜ ǎŜ ƞƴŎŀƭץŇ ƞƴ ǇƛŎƛƻŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƴƻƛ ƴǳ ƭŀ ŀǎǘŀ ƴŜ ǳƛǘŇƳΣ Ŏƛ ǎŇ ǾƛƴŇ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΣ ǎŇ 

ǎǘŜŀ ŀŎƻƭƻ ƞƴ ōŀƴŎŇΣ ǎŇ ǒǘƛŜ ŎǳƳ ŜΣ ǎŇ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜȊŜ Ŏǳ ŀƭץƛ ŎƻǇƛƛΣ Ŏǳ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΦέ De pe urma 

ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀǳ ŎŃǒǘƛƎŀǘ ǒƛ ŎƻǇƛƛƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ƛƴǘǊŀǳ ƞƴ ƎǊǳǇǳƭ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ ŘƛǊŜŎסƛΥ α ƛ ƭŀ ƴƻƛ ŀ ǒƛ 

ŦǳƴŎץƛƻƴŀǘ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǒƛ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ƞƴץŜƭŜŀƎŇΣ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǾŜŀǳ ǇǊƻōƭŜƳŜ 

Ŏǳ ŀōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭΣ ŎŜ Ƴǳƭǘ ŎƻƴǘŜŀȊŇ ǎŇ ǾƛƴŇ ŀŎŜƭ ŎƻǇƛƭ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΣ ǒƛ ǎŇ ƴǳ-ƭ Ƴŀƛ ƞƳǇƛƴƎŜƳΣ ǎŇ ƴǳ ƴŜ 

mŀƛ ǳƛǘŇƳ ǳǊŃǘ ƭŀ Ŝƭ ŎǳƳ Ŝ ƞƳōǊŇŎŀǘ Χέ aƻȊŀƛŎǳƭ ŜǘƴƛŎ ǒƛ ǊŜƭƛƎƛƻǎ ŀƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Řƛƴ ǒŎƻŀƭŇ ς ǊƻƳŃƴƛΣ 

ƳŀƎƘƛŀǊƛ ǒƛ ǊƻƳƛ ς ŜǎǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǒŎƻƭƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǒƛ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀ ƛŘŜŜŀ ŘŜ 

ŜƎŀƭƛǘŀǘŜΦ 5ƛǎŎǳסƛƛƭŜΣ ŜȄŜƳǇƭŜƭŜΣ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƴǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƻ ōŀȊŇ ŘŜ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜΣ Ŏƛ 

pentru a crea caractere, αΧŘŀǊ ǇŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ƭŀǘǳǊŇ ŀ ŜŘǳŎŀץƛŜƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ŘŜ ƞƴǾŇץŇƳŃƴǘ Ƴŀƛ 

ŀǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊŀǘΦ 9 ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŀŎŀǎŇ ǇŇǊƛƴץƛƛ ŦƛŜ ƴǳ ŀǳ ǘƛƳǇΣ ŦƛŜ ƴǳ ǒǘƛǳΣ ŦƛŜ ƴǳ Ǉƻǘ ǒƛ 

ŀǘǳƴŎƛ ŀƛŎƛ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ ǎŇ ƭǳŎǊŇƳ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŀǊǘŜΦέ Oƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŘƛǊƛƎƛƴסƛΣ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǒŎƻƭƛƛ ŀƧǳƴƎ ǎŇ ƛŀ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŇ ǳƴŜƻǊƛ ǒƛ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŦƻŀǊǘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜΣ ŘŜǎǇǊŜ ŎŀǊŜ 

ŎƘƛŀǊ ǒƛ ŎƻǇƛƛƛ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ǾƻǊōŜǎŎ Ŏǳ ǊŜסƛƴŜǊŜΣ ƭǳŎǊǳǊƛ ƴŜǇƭŇŎǳǘŜ Řƛƴ Ǿƛŀסŀ ŦŀƳƛƭƛŀƭŇ ǇŜ ŎŀǊŜ Ŝƛ ǘƛƴŘ ǎŇ 

ƭŜ ŀǎŎǳƴŘŇΣ ƛŀǊ ƞƴ ŎƻƴŘƛסƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛ ŀǊŜ ŦƻŀǊǘŜ Ǉǳסƛƴ ǘƛƳǇ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛסƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎǘŦŜƭ 

ŘŜ ǎǳōƛŜŎǘŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘƛǊƛƎƛƴסƛ ǎǳƴǘ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǘƻǘ ŎŜ Ǉƻǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǇŜǎǘŜ 

ǳǊƳŇǊƛƭŜ ǳƴƻǊ ǎƛǘǳŀסƛƛ ǇǊƻōƭŜƳŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭΥ α9ǳ ŎŜǊ ǎŦŀǘǳǊƛΣ ƞƴŎŜǊŎŇƳ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǎŇ ƳŜŘƛŜƳ 

ŀŎŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΦέ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ ǎǇǳƴŜ ŎŇ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ ŦƛŜ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛƛ 

ǎŇƛ ŀǘŃǘ ƞƴ ƳƻƳŜƴǘŜƭŜ ǇƭŇŎǳǘŜΣ ŎŃǘ ǒƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŀǇŀǊ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇסƛΣ ƛƳǇƭƛŎŃƴŘ ƞƴ ƳƻŘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ ǒƛ 

ǇŇǊƛƴסƛƛΥ α9ǳ ŦƛƛƴŘ ŘŜ ŀǘŃץƛŀ ŀƴƛ ŀƛŎƛΣ ǇŇǊƛƴץƛƛ ƭƻǊ Ƴƛ-ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜƭŜǾƛΣ ǒƛ ŎƻƳǳƴƛŎŇƳ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜΦ όΧύ 

[Ŝ ŎǳƴƻǎŎ ƴŜŎŀȊǳǊƛƭŜΣ ƭŜ ŎǳƴƻǎŎ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜΣ ǒƛ ŀƭŜ ǇŇǊƛƴץƛƭƻǊΣ ǒƛ ŀƭŜ ōǳƴƛŎƛƭƻǊΣ Ǿƛƴ ǎŇ ŎŜŀǊŇ ŎƘƛŀǊ 



ǎŦŀǘǳǊƛΣ ŀƧǳǘƻǊΣ ŎƻƭŀōƻǊŇƳ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜΦ 9 ƭŜƎŇǘǳǊŇ ǎǘǊŃƴǎŇΣ ŘŀŎŇ Ǉƻǘ ƞƛ ŀƧǳǘ Ŏǳ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇΣ ƻ 

ǊŜȊƻƭǾŇƳ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǒŎƻŀƭŇΣ ƻ ǊŜȊƻƭǾŇƳ ƞƴ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ŎǳƳ ǎŜ ǇƻŀǘŜΦέ      

Oƴ ǒŎƻŀƭŀ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ Ǉǳסƛƴƛ ŜƭŜǾƛ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŜǇŜǘŜ ǳƴ ŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳΦ Oƴ ǳƭǘƛƳǳƭ ŀƴ 

ǒŎƻƭŀǊΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇŀǘǊǳ ŎŀȊǳǊƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜŎƭŀǊŀסƛ ǊŜǇŜǘŜƴסƛΣ ŘŀǊ ŎŀǊŜ ǒƛ-au 

ǊŜƭǳŀǘ ǎǘǳŘƛƛƭŜ ƞƴ ŀŎŜŜŀǒƛ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜ ǒŎƻƭŀǊŇΣ ƴǳ ƭƛ ǎ-ŀ ŎŜǊǳǘ ǎŇ ǇŇǊŇǎŜŀǎŎŇ ǒŎƻŀƭŇ ǒƛ ƴƛŎƛ ŎƻǇƛƛƛ ǎŀǳ 

ǇŇǊƛƴסƛƛ ƭƻǊ ƴǳ ŀǳ ŎŜǊǳǘ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀǎǘŀΦ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǒŎƻŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜŎƛŘŜ 

ŘŀŎŇ ǳƴ ŜƭŜǾ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ǎŇ ǊŜǇŜǘŜ ŀƴǳƭΣ Ŏƛ ǎǳƴǘ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ŎŜƭŜ ƳŜƴסƛƻƴŀǘŜ ƞƴ ƭŜƎƛǎƭŀסƛŀ ƴŀסƛƻƴŀƭŇΣ ƞƴ 

ǎǇŜסŇ ƞƴ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ǒƛ CǳƴŎסƛƻƴŀǊŜ ŀ ǳƴƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ1. 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŜ ǊŜǇŜǘŀǊŜŀ ŀƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ŎƻǇƛƛƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ ǊŜǳǒƛǘ ǎŇ ǇǊƻƎǊŜǎŜȊŜ ƞƴ ǊƛǘƳǳƭ ƳƛƴƛƳ ŎŜǊǳǘΤ ǊŜǇŜǘŜƴסƛŀ ŦǳƴŎסƛƻƴŜŀȊŇ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ 

Ŏŀ ƻ ǇŜŘŜŀǇǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǘǳŀסƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭǳƭ ƴǳ ŦŀŎŜ ŦŀסŇ ŎŜǊƛƴסŜƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ƭŀ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛƛΣ ƛŀǊ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǊŜǇŜǘŜƴסƛŀ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŜ ƞƴǘǊ-ƻ ŜǘƛŎƘŜǘŇ ƴŜƎŀǘƛǾŇ ŀǇƭƛŎŀǘŇ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǘƛƴƎ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘƛǾŜƭŜ ǎŀǳ ƳŜŘƛƛƭŜ ŀƴǳŀƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜΦ  Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳ ƴǳ 

ǇƻŀǘŜ ƛŜǒƛ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ŎŀŘǊǳ ƭŜƎŀƭΣ ŘŀǊ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŇ ǎŇ ǇǊŜǾƛƴŇ ǊŜǇŜǘŜƴסƛŀΤ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛ ǎǇǳƴŜ 

ŎŇ ƴǳ ǎǳƴǘ ƭǳŀǘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ Ŏƛ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ŀŎŜƭŜ ƳŇǎǳǊƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ƛŀǳ ƞƴ ƳƻŘ ŎǳǊŜƴǘ ƞƴ ƻǊƛŎŜ 

ǒŎƻŀƭŇΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Ŏǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇΣ ǳƴ ǇǊƛƳ Ǉŀǎ ƞƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŇ ƞƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ƞƴǒǘƛƛƴסŀǊŜŀ ǇŇǊƛƴǘŜƭǳƛ ŘŜǎǇǊŜ ǎƛǘǳŀסƛŀ ŘŜ ŎƻǊƛƎŜƴסŇ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΦ /ŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ŀǊŜ ŘŀǘƻǊƛŀ ǎŇ ŦŀŎŇ 

ƻ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ǊŇƳŃƴŜǊƛƛ ƞƴ ǳǊƳŇ ƭŀ ƞƴǾŇסŇǘǳǊŇΦ /ǳ ŎƻǇƛƛƛ ŎŀǊŜ ǊŇƳŃƴ ŎƻǊƛƎŜƴסƛ 

ǇŜǎǘŜ ǾŀǊŇ ǎŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǾŀŎŀƴסŜƛΣ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ƭŀ ŜȄŀƳŜƴǳƭ Řƛƴ ǘƻŀƳƴŇ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ǎŇ 

ǇǊƻƳƻǾŜȊŜΦ wŜǇŜǘŜƴסƛŀ ǎŜ ŘŀǘƻǊŜŀȊŇ ǳƴŜƻǊƛ ƭƛǇǎŜƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǒŎƻŀƭŇΣ αΧ ŘŀǊ ǒƛ 

ǇŇǊƛƴץƛƛ ŀǳ ǳƴ ŎǳǾŃƴǘ ŘŜ ǎǇǳǎΣ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǇǳƴ αǒƛ ŀǒŀ ƴǳ ƞƛ ŦƻƭƻǎŜǒǘŜ ƭŀ ƴƛƳƛŎέ όΧύ 5ƛƴ ǊŃƴŘǳƭ 

ǊƻƳƛƭƻǊ ŀǾŜƳ ǊŜǇŜǘŜƴץƛΣ ƞƛ ǘǊƛƳƛǘ ƭŀ ƭǳŎǊǳΣ ŎŇ Ŝ Ƴŀƛ ǎƛƳǇƭǳ ŘŜŎŃǘ ǎŇ ǾƛƴŇ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΣ ŎŇ ǒƛ ŀǒŀ ƴǳ ƭŜ 

ŦƻƭƻǎŜǒǘŜ ƭŀ ƴƛƳƛŎΣ ƞƴ ŎƻƴŎŜǇץƛŀ ƭƻǊΦέ  

Participarea elevilor la procesul decizional ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ ŎƻƴǎǳƭǘŇǊƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƭŀǎŇΣ ƞƴ 

ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇסƛƭŜ ǊŜŀƭŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŘŜ ŀ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƞƴ ƭǳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŘŜŎƛȊƛƛΦ αSigur, decizii unde 

ŀǳ ǳƴ ŎǳǾŃƴǘ ŘŜ ǎǇǳǎΣ ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¦ƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ǊŜŎŜƴǘΥ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŇƳ ŀŎǘƛǾƛǘŇץƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎŇǇǘŇƳŃƴŀ  Ŏƻŀƭŀ !ƭǘŦŜƭΣ ǳƴŘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ŦŀȊŇ ŀǎǘŀ ǎŜ ŦŀŎŜΣ ǎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŇ ŜƭŜǾƛƛΣ ƞƴ ǎŎǊƛǎΣ ƞƴǘǊ-un 

forƳǳƭŀǊ ƞƴ ŎŀǊŜ Ŝƛ ŎƻƳǇƭŜǘŜŀȊŇ ŎŜ ǒƛ-ŀǊ ŘƻǊƛ ǎŇ ŦŀŎŇΦ פƛƴŜƳ Ŏƻƴǘ ŘŜ ǇŇǊŜǊƛƭŜ ƭƻǊ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ 

ǎƛǘǳŀץƛƛ ǳƴŘŜ ǇǳǘŜƳ ǎŇ ץƛƴŜƳ ǎŜŀƳŀ ŘŜ ǇŇǊŜǊŜŀ ƭƻǊΣ ǎŀǳ ŎŃƴŘ ǇŇǊŜǊŜŀ ƭƻǊ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀōǎǳǊŘŇΦέ Nu au 

                                                           
1 wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ǒƛ CǳƴŎסƛƻƴŀǊŜ ŀ ǳƴƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 
!ǊǘΦнлнΦ όмύ {ǳƴǘ ŘŜŎƭŀǊŀסƛ ǊŜǇŜǘŜƴסƛΥ 
ŀύ ŜƭŜǾƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ƻōסƛƴǳǘ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘƛǾǳƭ άLƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘέ κ ƳŜŘƛƛ ŀƴǳŀƭŜ ǎǳō рΣлл ƭŀ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ ŘƻǳŇ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘŜ 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ κ ƳƻŘǳƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŦƛƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ƭŀ ǎŦŃǊǒƛǘǳƭ ŀƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊΦ tǊŜǾŜŘŜǊƛƭŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ǒƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ 
ǇǊƻƳƻǾŀǘΣ ƭŀ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ ŘƻǳŇ ƳƻŘǳƭŜΣ ƭŀ ŜȄŀƳŜƴŜƭŜ ŘŜ ŎƻǊƛƎŜƴסŇ ƞƴ ǎŜǎƛǳƴŜŀ ǎǇŜŎƛŀƭŇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ 
cu art. 201 alin. (4). 
ōύ ŜƭŜǾƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ƻōסƛƴǳǘ ƭŀ ǇǳǊǘŀǊŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘƛǾǳƭ ŀƴǳŀƭ άLƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘέ κ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭŇ Ƴŀƛ ƳƛŎŀ ŘŜ сΣлл 
Ŏύ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻǊƛƎŜƴסƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƭŀ ǎŜǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ŎƻǊƛƎŜƴסŇ ǎŀǳ ƭŀ ǎŜǎƛǳƴŜŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǾŇȊǳǘŇ ƭŀ ŀǊǘΦ 
нлм ŀƭƛƴΦ όпύ ǎŀǳ ŎŀǊŜ ƴǳ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ŜȄŀƳŜƴǳƭ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ κ ƳƻŘǳƭŜƭŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀŦƭŇ ƞƴ ǎƛǘǳŀסƛŜ ŘŜ 
ŎƻǊƛƎŜƴסŇΦ 



ŜȄƛǎǘŀǘ ǎƛǘǳŀסƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ Ŧƛ ǎŎƘƛƳōŀǘ ǾǊŜǳƴ ǇǊƻŎŜǎΣ ƻ ǊŜƎǳƭŇ ǎŀǳ ǾǊŜǳƴ ƻōƛŎŜƛ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΣ 

ǇǳǘŜǊŜŀ ǘǊŀŘƛסƛŜƛ ŦƛƛƴŘ ŜǾƛŘŜƴǘŇΦ 

 

 

CΦ w9[!נL! 9[9± ς CADRU DIDACTIC  

Cea mai mare oportunitate ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ǒŎƻƭƛƛ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳ aŀǊŜ ƻ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎǇǳƴŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛΣ ŎƘƛŀǊ ŎƻƭŜŎǘƛǾǳƭ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΥ α9ǳ ǎǇŜǊ ŎŇ ǳƴ ǇǳƴŎǘ ǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŝƛ ǎǳƴǘŜƳ 

ƴƻƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǎǳƴǘŜƳ ŀƛŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜƛΣ ǇǊŜƎŇǘƛץƛΣ ŎŃǘ ŘŜ ōƛƴŜ ƴŜ-ŀǳ ץƛƴǳǘ ǇŜ ƴƻƛ ǇǳǘŜǊƛƭŜΣ ƴǳ ŎŇ ƴ-ar 

Ŧƛ ŀƭץƛƛ Ƴŀƛ ōǳƴƛ Ŏŀ ƴƻƛΣ ŘŀǊ ŘǳǇŇ ǇǳǘŜǊƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΦ {ǳƴǘŜƳ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛץƛŀ ƭƻǊ Řƛƴ ƳǳƭǘŜ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ 

ǾŜŘŜǊŜΣ ƴǳ ŘƻŀǊ ǎŇ ƭŜ ƻŦŜǊƛƳ ŎǳƴƻǒǘƛƴץŜΣ Ŏƛ ǒƛ ǎŇ-ƛ ǇǊŜƎŇǘƛƳ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛŀץŇ ǒƛ ǎŇ ŘƛǎŎǳǘŇƳ Ŏǳ Ŝƛ Ŏŀ ŘŜ 

ƭŀ ǎǳŦƭŜǘ ƭŀ ǎǳŦƭŜǘΣ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΣ ǎŇ-ƛ ƞƴŘǊǳƳŇƳ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǇǊƛǾƛƴץŇΦ bǳ ǎ-ŀ ƞƴǘŃƳǇƭŀǘ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ŎŇ 

ǳƴ ŜƭŜǾ ŀ ŀǾǳǘ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ǒƛ ǎŇ ƻ ǘǊŜŎŜƳ Ŏǳ ǾŜŘŜǊŜŀΦέ  Un alt punct tare ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ǒŎƻŀƭŇ ƞƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǒƛ ƭ-ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ƞƴŎŇ ŘŜ ǇŜ ŀŎǳƳΥ α!ǳ ƞƴǾŇץŀǘ 

ǎŇ ƭǳǇǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜŜŀ ŎŜ ǾƻǊ ǎŇ ŦƛŜ Χ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎƭŀǎŜƭŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ƞǒƛ Řŀǳ ǎŜŀƳŀ ŎŃǘ 

ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǎǘŜ ǎŇ ǘǊŀƎŇ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ ƭŀ ǳƴ ƭƛŎŜǳ ōǳƴΣ ǒƛ ƞƴ ŦƛŜŎŀǊŜ ŀƴ ŜƭŜǾƛƛ ǎŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǳƴǳƭ ǇŜ 

ŎŜƭŇƭŀƭǘΥ ŘŀŎŇ Ŝƭ ŀ ŦŇŎǳǘ ŀǎǘŀ ǒƛ Ŝƭ ŀ ǇǳǘǳǘΣ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ǒƛ Ŝǳ ǇƻǘΦέ Diversitatea este un punct tare 

ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ǒŎƻŀƭŇΣ ŦƛƛƴŘ ǒŎƻƭŀǊƛȊŀסƛ ŎƻǇƛƛ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ƳŜŘƛƛ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŘƛǾerse, cu 

ŀōƛƭƛǘŇסƛ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǾŀǊƛŀǘŜ ǒƛ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭ ŜǎǘŜ ǘǊŀǘŀǘ ƞƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŀǘŜŀ ƭǳƛΣ ŘŜ-a lungul 

ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛǾ ŜŘǳŎŀǘƛǾΦ Oƴ ƻǇƛƴƛŀ ǳƴǳƛ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎ: αEƭŜǾƛƛ Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǒŎƻŀƭŇ 

ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŎŇ ŀƛŎƛ ǎŜ ŦŀŎŜ ǒŎƻŀƭŇ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ǇǳƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎŇ ǒŎƻƭƛƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ץŀǊŇ ǇǊŜƎŇǘŜǎŎ ŎƻǇƛƛƛ Ƴŀƛ Ǉǳץƛƴ ōƛƴŜ ŘŜŎŃǘ ǒŎƻƭƛƭŜ Řƛƴ mediul ǳǊōŀƴΣ ŘŀǊ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŘŜǾŇǊŀǘΣ ǒƛ 

ŎƻǇƛƛƛ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǒƛ ǎŜ ǎǘǊŇŘǳƛŜǎŎΦέ /ƻǇƛƛƛ Řƛƴ ǒŎƻŀƭŇ ǎǘŀǳ ōƛƴŜ ǒƛ ƭŀ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇΣ 

ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ǎƛǘǳŀסƛƛ ŘŜƻǎŜōƛǘŜΣ ƛŀǊ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŎŜƭƻǊ ƞƴǘŃƭƴƛǘŜ ǎŜ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ƻ ƳŜŘƛŜǊŜ ǇƻȊƛǘƛǾŇΦ Oƴ ƻǇƛƴƛŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊΣ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŇǘǳǊŇΣ ŘƻǊƛƴסŀ ŘŜ ŀ ǒǘi, de a se 

ŀŦƛǊƳŀΣ ŘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ŎŜǾŀ ƞƴ ǾƛŀסŇΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜƴסŀ ƭƻǊΣ ǎŜǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŎŀǊŜ Ǿƛƴ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ǎŀǳ 

ǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ Řƛƴ ŀǘǳ-ǳǊƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴǎŎǊƛǒƛ ƭŀ ǒŎƻŀƭŀ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳΦ La 

ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ǘǊŜƛŀΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŇ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǾŀǘΣ se folosesc 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇΣ ǎŜ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ dar s-au format ǒƛ grupe 

de sprijin care ƞƴ ǇŀǳȊŜ ƞƛ ŀƧǳǘŇ ǇŜ ŎƻǇƛƛƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ ŀƧǳǘƻǊ ŘŜ ŀŎŀǎŇΣ αƞƛ ŀǎŎǳƭǘŇΣ Σ ƞƛ ƞƴǘǊŜŀōŇΣ ƭŜ 

ŜȄǇƭƛŎŇέ.     



 

 

5ƛŦƛŎǳƭǘŇסƛƭŜ ƭƻǊ ƳŀƧƻǊŜ סƛƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǾƛŜסƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǒƛ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ /ŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŇǎǇŃƴŘƛǘŜ 

ŀǎǇŜŎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŇ ǎǳƴǘ ŦŀƳƛƭƛƛƭŜ ŘŜȊƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ ǎŀǳ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀǳ ǇŇǊƛƴסƛƛ ǇƭŜŎŀסƛ ƭŀ 

ƳǳƴŎŇ ƞƴ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜ ǒƛ ǎǳƴǘ ƭŇǎŀסƛ ƞƴ ƎǊƛƧŀ altor rudeniiΦ 9ȄƛǎǘŇ ŜƭŜǾƛ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ŦŀƳƛƭƛƛ 

ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜΣ ŘŀǊ ǒƛ ŎƻǇƛƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ŀƭŎƻƻƭƛǎƳ ǎŀǳ ǾƛƻƭŜƴסŇ ŀƭŜ 

ǇŇǊƛƴסƛƭƻǊΦ {ǳƴǘ ŀǇƻƛ ŎƻǇƛƛƛ ŘŜ ŜǘƴƛŜ ǊƻƳŇΣ ŦŀסŇ ŘŜ Ŝƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ƞƴŎŇ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ǇǊŜƧǳŘŜŎŇסƛ ŎŀǊŜ 

αΧ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾ ƴǳ Ǉot fi eliminate, este o utopieΦ όΧύ hǊƛŎǳƳΣ ƭŀ ǒŎƻŀƭŀ ŀŎŜŀǎǘŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŇ ŎƻƭŜƎƛƛ 

ƳŜƛΣ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ŀǳ ǳƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŦƻŀǊǘŜ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘ ǒƛ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ŜǘƴƛŜΣ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ 

ǇǊŜƧǳŘŜŎŇץƛƭƻǊΦέ  {ǳƴǘ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ŎƻǇƛƛ Řƛƴ ŦŀƳƛƭƛƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ƞǒƛ ǇŜǊƳƛǘ ǎŇ ƳŜŀǊƎŇ ƭŀ ƭƛŎŜǳ ǎŀǳ ƭŀ ǒŎƻƭƛ 

profesionale: αΧǊŇƳŃƴ ŀŎŀǎŇΣ Ŏǳ ƻǇǘ ŎƭŀǎŜ όΧύ !ƴǳƭ ǘǊŜŎǳǘΣ Řƛƴ мс ŜƭŜǾƛ ŘŜ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±LLL-a, doi nu au 

ƳŜǊǎ ƭŀ ƭƛŎŜǳΦέ !ŎŜǎǘŜ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇסƛ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǒƛ ƞƴ ƛƴǘŜǊǾƛǳƭ Ŏǳ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎΥ 

α/ƻƴŘƛץƛŀ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ǎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŇ ŀ ǇŇǊƛƴץƛƭƻǊΣ ǳƴŜƻǊƛ ŎƘƛŀǊ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ŀ 

ǇŇǊƛƴץƛƭƻǊΣ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ƻōǎŜǊǾŇƳ ŎŇ ǎǳƴǘ ŎƻǇƛƛ Ƴŀƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀץƛ ŘŜŎŃǘ ǇŇǊƛƴץƛƛΦέ Lipsa accesului la 

LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ŀŎŀǎŇΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǎƛǘǳŀסƛŜƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǇǊŜŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ǳƴ ǇǳƴŎǘ ǎƭŀōΣ ƞƴ 

ŎƻƴŘƛסƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊŜŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŇסƛƭŜ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ ··L ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎŜ ƴǳƳŀƛ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ƭƛƳƛǘŀǘ ŀƭƻŎŀǘ 

ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǒŎƻƭŀǊŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŎǊŜŜŀȊŇ ŀnumite decalaje ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛƛ Řƛƴ 

ŀŎŜŜŀǒƛ ŎƭŀǎŇΦ tǊƻǾŜƴƛŜƴסŀ ǳƴƻǊŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻǇƛƛ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ƳŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇŇǊƛƴסƛƛ ƴǳ ǒǘƛǳ ŎŀǊǘŜ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǒŎƻƭƛƛΣ ŘŀǊ ǳƴ ǇǳƴŎǘ ǎƭŀō ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ǒƛ ŀōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭΣ ƞƴŎŇ 

de ƭŀ ƎǊŇŘƛƴƛסŇΣ ŀƭ ǳƴƻǊŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻǇƛƛ Řƛƴ ŎƻƳǳƴŇΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇסƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ 



reduse ale familiei din care provin. αOƴ ŎƭŀǎŜƭŜ ǇǊƛƳŀǊŜ ƴǳ ǇǊŜŀ ŀǾŜƳ ǇǊƻōƭŜƳŜ Ŏǳ ŀōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭΣ 

ŘƻŀǊ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ōƻŀƭŇΣ ŘŀǊ Χ ƴǳ ŀǳ ŎƛƴŜ ǎŇ ƞƛ ŀƧǳǘŜ ŀŎŀǎŇΦέ  

wŜƭŀסƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ǒƛ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ǘƛǇƛŎŇ ȊƛƭŜƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜΦ OƴǾŀסŇ ŎƻǇƛƛƛ Ŏǳ ǇƭŇŎŜǊŜΚ α¦ƴƛƛ 

ŘŀΣ ŀƭץƛƛ ƴǳΣ ƭŀ ŦŜƭ Ŏŀ ƞƴ ƻǊƛŎŀǊŜ ǒŎƻŀƭŇΦ {ǳƴǘ ŎƻǇƛƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ǘŜ ƭŀǎŇ ƴƛŎƛ ƞƴ ǇŀǳȊŇ ǎŇ ǊŜǎǇƛǊƛΣ ƛŀǊ ŀƭץƛƛ Ƴŀƛ 

ǇǳץƛƴΦέ OƴǾŇסŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛŀǘŇ ŘŜ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ¢L/ ǒƛ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ǒŀƴǎa ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊŜ ƭǳƳŜŀ Řƛƴ ƧǳǊ ƞƴ 

mod autodidact, prin intermediul Internetului: α!ƴǳƳƛǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛ ƭŀ ŀŦƭŇ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΣ ƭƛ ǎŜ ŘŇ ŎŃǘŜ ƻ 

ƛŘŜŜ ǇŜƴǘǊǳ όŀ ǎǘƛƳǳƭŀύ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀ ǒƛ ŀ Řƻǳŀ Ȋƛ Ǿƛƴ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇ ǒƛ ǎǇǳƴΥ 5ƻŀƳƴŀ ƞƴǾŇץŇǘƻŀǊŜΣ ŀƳ 

ŎŇǳǘŀǘ ǇŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǒƛ ŀƳ ƎŇǎƛǘΗ CŇŎŃƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŇ Řƛƴ ǇǊŜƎŇǘƛǘƻŀǊŜΣ Řƛƴ Ŏƭŀǎŀ ƞƴǘŃƛΣ ǎŜ ŘŜǎŎǳǊŎŇ ǒƛ 

ǒǘƛǳ ŎŇǳǘŀ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŘŜŎŃǘ ƴƻƛΣ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘŜƳ ƞƴ ǾŃǊǎǘŇΦ {ǳƴǘ ŘƻǊƴƛŎƛ ǎŇ ǒǘƛŜΦέ [ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǒŎƻŀƭŇ 

ǎŜƴȊŀסƛŀ ŜǎǘŜ ŎŇ ǎŜ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ŀŘǳŎŜǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊƛƛΣ dar αΧǇŜǎǘŜ ǘƻǘ Ŝ ŀŎŜŜŀǒƛ 

ǇǊƻōƭŜƳŇΥ ǳƴƛƛ ƞƴǾŀץŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǒƛ ŀǒŀ ȊƛŎŜ ƳŀƳŀΣ ŀƭץƛƛ ƞƴǾŀץŇ Ŏŀ ǎŇ ƴǳ ǊŇƳŃƴŇ Ƴŀƛ ǇǊŜƧƻǎ 

ŘŜŎŃǘ ŎŜƛƭŀƭץƛΣ ǳƴƛƛ ƞƴǾŀץŇ Ŏŀ ǎŇ ǘǊŜŀŎŇ Ŏƭŀǎŀ Χ ŘŀǊ ƴ-ŀǒ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ǎǇǳƴ ŎŇ ƞƴ Ȋƛǳŀ ŘŜ ŀȊƛ ŎƻǇƛƛƛ ŜŦŜŎǘƛǾ 

ǎǳƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎŀץƛ ŘŜ ŎǳƴƻŀǒǘŜreΦέ Oƴ ƻǇƛƴƛŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ ƻ ǇŀǊǘŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ va ŀƧǳƴƎŜ ǎŇ 

ŎƻƴǒǘƛŜƴǘƛȊŜȊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴסŀ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ ŘŜ ŀōƛŀ ǇǊƛƴ Ŏƭŀǎŀ ŀ ƻǇǘŀΣ ƛŀǊ ǇŃƴŇ ŀǘǳƴŎƛ ǘǊŜōǳƛŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀסƛ ǒƛ 

ƞƴŘǊǳƳŀסƛ Ƴǳƭǘ Ŏŀ ǎŇ ƻōסƛƴŇ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ  

/ƻǇƛƛƛ ǊŜǳǒŜǎŎ ƞƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴסŇ ǎŇ ƞǒƛ ǎǳǊǇǊƛƴŘŇ ŘŀǎŎŇƭƛƛ Ŏǳ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ƭƻǊ. α9ǳ ŀƳ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘΣ ǳƴ 

ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ǇƛŎǘǳǊŇ ǇŜ ǎǘƛŎƭŇΦέ ǎǇǳƴŜ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŀƭŜ ǒŎƻƭƛƛΦ αCŀŎŜƳ ƛŎƻŀƴŜ 

ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜΦ !Ƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ƭŀ ǳƴ ŎǳǊǎ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ǒƛ ŀǒŀ ŀƳ ƛƴƛץƛŀǘ ǒƛ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘΦ !ǾŜƳ 

42 dŜ ŎƻǇƛƛ Řƛƴ ǒŎƻŀƭŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŎŀǊŜ Ƴ-ŀǳ ǎǳǊǇǊƛƴǎ Ŏǳ ǘŀƭŜƴǘǳƭ ƭƻǊ ŘŜ ŀ ǇƛŎǘŀΣ ŘŜ ŀ ƳŃƴǳƛ 

pensula, m-ŀǳ ǎǳǊǇǊƛƴǎ ǇƭŇŎǳǘΦ ό{ǳƴǘ ƭǳŎǊǳǊƛ ǇŜ ŎŀǊŜύ ƴǳ ƭŜ-ŀƳ ǒǘƛǳǘ ŘŜǎǇǊŜ ŜƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƭŀ ƻǊŜƭŜ 

ƳŜƭŜ Ŝƛ ŀƭǘŦŜƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŇΣ Ŝǳ ƴǳ-ƛ ǾŇŘ ǎŎǊƛƛƴŘ ǎŀǳ ŎƛǘƛƴŘΣ Ŏƛ ƴǳƳŀƛ ƧǳŎŃƴŘǳ-ǎŜ ǒƛ ǎƛƳץƛƴŘǳ-se bine, 

ǒƛ ŀƳ Ŧƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛƴǎŇ ǒƛ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘǳƭ ƭƻǊΣ ǒƛ ŘŜ ƛƳŀƎƛƴŀץƛŀΣ ǒƛ ŘŜ ǇƭŇŎŜǊŜŀ Ŏǳ ŎŀǊŜ ƻ ŦŀŎΦ 9ǎǘŜ ƻ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ 

extra-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇΣ ŘǳǇŇ ƻǊŜΣ ƻ ŘŀǘŇ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇΦέ [ŀ ƻǊŀ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜƴסƛŜ Ŏǳ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±-ŀΣ ƻǊŇ 

ǎǳǎסƛƴǳǘŇ ŘŜ Řƻƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘŜ ƭŀ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΣ ƻŀǎǇŜסƛ ŀƛ ǒŎƻƭƛƛ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǳƴŜƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ 

nonguvernamentale, diriginta clasei ŀ Ŧƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛƴǎŇ ǎŇ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛΣ ŘŜǒƛ ǇŀǊǘŜ ŀ ǳƴǳƛ 

ŎƻƭŜŎǘƛǾ ƞƴŎŇ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜΣ Ŏǳ ŜƭŜǾƛ ǇǊƻǾŜƴƛסƛ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ǒŎƻƭŀǊŜΣ ŀǳ ǊŜסƛƴǳǘ toate 

ǎǳōƛŜŎǘŜƭŜΣ ƛŘŜƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǒƛ ƳǳƭǘŜ Řƛƴ ŜȄŜƳǇƭŜƭŜ ŘƛǎŎǳǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊŜƭƻǊ: αΧŦŜŜŘ-back-ul s-a 

realizat pentru mine mai mulǘ ƛŜǊƛ ŘŜŎŃǘ ŘǳǇŇ ǳƴ ǎŜƳŜǎǘǊǳΦ /ƻǇƛƛƛ ǎǳƴǘ ƛƳǇǊŜǾƛȊƛōƛƭƛ ǒƛ ǘŜ ǳƛƳŜǎŎ 

ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǘŜ ŀǒǘŜǇץƛ Ƴŀƛ ǇǳץƛƴΦέ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǇƛƛƛ ǎǳƴǘ ŘŜǎŎǊƛǒƛ Ŏŀ ŦƛƛƴŘ ƛƴǾŜƴǘƛǾƛΣ Ŏǳ ƛƴƛסƛŀǘƛǾŇ ς 

Ǿƛƴ ǎŇ ǇǊƻǇǳƴŇ Ŝƛ ƞƴǒƛǒƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ αŎŀ ǎŇ-ǒƛ ǾŀŘŇ Ǿƛǎǳƭ ƞƳǇƭƛƴƛǘέΣ ƛŀǊ ƻ ǒŀƴǎŇ ƳŀǊŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎ ƻ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ {ŇǇǘŇƳŃƴa  Ŏƻŀƭŀ !ƭǘŦŜƭΥ α/ƘƛŀǊ Ǿƛƴ Ŏǳ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛ ǒƛ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƭǳŎǊǳǊƛ ŀǘŃǘ ŘŜ ŘǊŇƎǳץŜ 

ǒƛ ǇƭŇŎǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƛΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎŇ Ŏǳ ǇƭŇŎŜǊŜΦέ 

9ƭŜǾƛƛ ǒŎƻƭƛƛ ƞƴǾŀסŇ ŎŜŜŀ ŎŜ ƭƛ ǎŜ ŎŜǊŜ ǎŇ ƞƴǾŜסŜ, majoritatea lor, motivul principal fiind αŎŇ ǾƻǊ ŎŜǾŀΣ 

ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ ŎŜǾŀ ƞƴ ǾƛŀץŇέΦ /Ŝƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭסƛ ƞǒƛ Řŀǳ Ŏŀ ŜȄŜƳǇƭǳ ǇŇǊƛƴסƛƛΥ αtŇǊƛƴǘŜƭŜ ƳŜǳ ŜǎǘŜ tractorist, 

Ŝǳ ƴǳ ǾǊŜŀǳ ǎŇ ŀƧǳƴƎ ǘǊŀŎǘƻǊƛǎǘΣ Ŝǳ ǾǊŜŀǳ ŎŜǾŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΦέ  Oƴ ƻǇƛƴƛŀ profesorului de religie, care 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ Ǌƻǎǘǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ǎŀƭŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜΣ ƴǳ ŘŜ ŀ ŀŎǳƳǳƭŀ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜ ƭƛǾǊŜǒǘƛΣ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜ ƞƴǾŀסŇ ƞƴ ŎƭŀǎŇΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŀ Ƴŀƛ ǎǘǳŘƛŀ ŀŎŀǎŇΣ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ŎƻƴǒǘƛŜƴǘ 

ŎŇ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƴǳ ŜǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ ƭŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƳŀǘŜǊƛƛΦ /ƘƛŀǊ ǒƛ ŀǒŀΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞǒƛ 

ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ǊŜŀƭƛȊŀōƛƭŜΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ƴǳ ŦƛŜ ŘƻŀǊ αǇŜ ƘŃǊǘƛŜέΣ Ŏƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇƻŀǘŇ Ŧƛ ŀǘƛƴǎŜ ǇŜ 



parcursul orelor de curs ǎǳō ƞƴŘǊǳƳŀǊŜŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎΦ Oƴ ƻǇƛƴƛŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŀǘƛƴƎŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǎǘŀōƛƭŜǎŎ ǇŜƴǘǊǳ ŜƛΥ αΧ ǎǇǳƴ Ŏǳ 

ƳŃƴŘǊƛŜ ŎŇ ŀǾŜƳ ŎƻǇƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜƎŇǘƛץƛ ŎƘƛŀǊ ŘŜ ƳƛƴŜ ǒƛ un copil de clasa a VII-a a ajuns de 

ŜȄŜƳǇƭǳ ǎŇ ƛŀ ǘǊƻŦŜǳƭ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ ƭŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŇΦέ bǳ ŜǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘŜ ƻ ƞƴǾŇסŀǊŜ ƞƴ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘŜ ŀ 

celor cerute, αΧ ŘŀǊ όŎƻǇƛƛƛύ ǎŜ ǎǘǊŇŘǳƛŜǎŎ ǒƛ ƻōǎŜǊǾ ǇǊƻƎǊŜǎŜƭŜ de la o zi la alta όΧύ aŀƛ ƛƴǘŜǊǾƛƴ ǒƛ 

ƳƻƳŜƴǘŜ ŎŇ αŀƳ ǳƛǘŀǘέΣ ŘŀǊ ǊŜŎǳǇŜǊŜŀȊŇ ǒƛ ƴǳ ǇǊŜŀ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ ǎŇ ƴǳ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛƭƻǊΦέ      

¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ǒŎƻƭƛƛ ŀ ŎŜƭƻǊ ƞƴǾŇסŀǘŜ ƞƴ ŎƭŀǎŇ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭŇΣ ŘŀǊ ƞƴ ƻǇƛƴƛŀ ǳƴǳƛ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ŀƭ 

ǒŎƻƭƛƛ ŜǎǘŜ ǾƻǊōŀ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎŀ ŦŀŎŜ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ŜȄǘǊŀ-curriculare: αaŀƛ ŀƭŜǎ ŀŎƻƭƻ ƞƴǾŀץŇ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ƭŜ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭ ƞƴ ǾƛŀץŇΦ bǳ ƴŜŀǇŇǊŀǘ ǊƻƳŃƴŀ ǒƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǳƴƛƛ ƻ ǾƻǊ Ŧƻƭƻǎƛ Ƴŀƛ 

ŘŜǇŀǊǘŜΣ ǳƴƛƛ ƴǳΦ ¢ǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƛ ǇǊŜƎŇǘƛƳ ǎŇ ǒǘƛŜ ǎŇ ƞǒƛ ŎƻŀǎŇ ŎŜǾŀΣ ǎŇ ǒǘƛŜ ǎŇ ƞǒƛ ŦŀŎŇ ƻ ƻƳƭŜǘŇΣ ǳƴ 

ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ ŎŜǾŀΣ ŘŀŎŇ ǇƭŜŀŎŇ ƭŀ {ŀǘǳ aŀǊŜΣ ŎŇ ǳƴƛƛ ǾƻǊ ǎǘŀ ƞƴ ŎƘƛǊƛŜΣ ŘŜŎƛ ǎŇ ǒǘƛŜ ŎǳƳ Ŝ ǾƛŀץŀΦέ Un 

ŀƭǘ ŜȄŜƳǇƭǳ ƳŜƴסƛƻƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛŜ ŜǎǘŜ Ƴodul de comportament cu cei din jurΣ ǘŜƳŇ 

abordatŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŘŀǊ ŎŀǊŜ ƭŀ ƻǊŀ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛŜ ŎŀǇŇǘŇ ǳƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƴǳƳŜΥ α9ǳ 

ǘƻǘ ŀǎǘŀ ƞƴŎŜǊŎ ǎŇ ƭŜ ŜȄǇƭƛŎ Χ ŎŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŎƛƴŜǾŀ ƞץƛ ŘŇ ƻ ǇŀƭƳŇ Χ ōƛƴŜ Χ Ŝ ŦƻŀǊǘŜ ƎǊŜǳ ǎŇ ƞƛ ǎǇǳƴ 

ǎŇ ƞƴǘƻŀǊŎŇ ƻōǊŀȊǳƭ όΧύ ǒƛ ŀǘǳƴŎƛ ƭŜ ǎǇǳƴ ǎŇ ƴǳ ǊŜŀŎץƛƻƴŜȊŜ Ŏŀ ǒƛ ŜƭΣ ǎŇ ƞƴŎŜǊŎƛ ǎŇ ǘŜ ŀōץƛƛΣ ŘŀŎŇ Ŝ ƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŇ Ƴŀƛ ŘŜƭƛŎŀǘŇ Ǿƛƛ ǒƛ ƳŇ Ŏŀǳץƛ ǒƛ ƞƳƛ ǎǇǳƛΣ ǎŀǳ ǘŜ ŀŘǊŜǎŜȊƛ ǳƴǳƛ ŀŘǳƭǘΣ ŘŀǊ ƴǳ ƞץƛ ŦŀŎƛ ŘǊŜǇǘŀǘŜ 

ǎƛƴƎǳǊΦ !ŎŜǎǘŀ Ŝ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ Řŀǳ ǘƻǘ ǘƛƳǇǳƭ όΧύ ǇƻŀǘŜ ƭŀ ŎŜƛ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ǇǊƛƴŘŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜΦέ      

wŜƭŀסƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ǒƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ care prŜŘŀǳ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ōǳƴŇΣ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ 

ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻǇƛƛΦ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ ŦƛȊƛŎŇ, de exemplu, ŎǊŜŘŜ ŎŇ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ǎŀƭŜ 

copiii αΧ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŇ ŀƭǘŦŜƭ ŘŜŎŃǘ ƭŀ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ƻǊŜΣ Ŝƛ ǎǳƴǘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ŘŜǎŎƘƛǒƛΣ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ōǳŎǳǊƻǒƛΣ 

ƞƴŎŃƴǘŀץi Χ aŀƛ ŜǎǘŜ ŎŃƴŘ ƭƛǇǎŜǎŎ ŘŜ ƭŀ ƻǊŜΣ ŜǎǘŜ ǳƴ ŀƭǘ ŎƻƭŜƎ ŎŀǊŜ ƳŇ ƞƴƭƻŎǳƛŜǒǘŜΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛǳƭǳƛ ǒƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇץƛƭƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀƳΣ ǒƛ όŎƻǇƛƛƛύ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ ǎǳǇŇǊŀץƛ ŀǘǳƴŎƛΣ ŎŇ ƴǳ ŀƳ 

ƛƴǘǊŀǘ ƭŀ ƻǊŜΦ 5ŜŎƛΣ ƴǳ ǒǘƛǳΣ Ŏǳ ƳƛƴŜ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ ŘŜǎŎƘƛǒƛΣ Ǉƻǘ ŘƛǎŎǳǘŀ orice cu ei, ƭŀ ƳƛƴŜ ƭŀ ƻǊŇ ƞǒƛ 

ŀǊŀǘŇ Ŧŀץŀ ŎŜŀƭŀƭǘŇΣ ƞƛ ŎǳƴƻǎŎ ŀƭǘŦŜƭ ŘŜŎŃǘ ǎǳƴǘ ƭŀ ƻǊŜΦέ 9ǘƛŎƘŜǘŀǘŇ ƞƴ ƎƭǳƳŇ ŘǊŜǇǘ ƻ ƞƴǘǊŜōŀǊŜ 

ŎŀǇŎŀƴŇ ό/ǳƳ ŎǊŜŘŜץƛ ŎŇ ǾƻǊ ŘŜǎŎǊƛŜ ŜƭŜǾƛƛ ǊŜƭŀץƛŀ Ŏǳ ŘǾǎΦ Ŏŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŀƭ ŎƭŀǎŜƛΚύΣ ǊŇǎǇǳƴǎǳƭ ƭŀ 

aceasta ar fi interesant de aflat chiar de la elevi αΧ ǎŇ ƴǳ Ŧƛǳ Ŝǳ ŘŜ ŦŀץŇΣ ŎŇ ǒƛ Ŝǳ ǎǳƴǘ ŎǳǊƛƻŀǎŇ. Eu 

ƭŜ ȊƛŎ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ŎŇ ǇƻŀǘŜ ǳƴŜƻǊƛ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ŘǳǊŇΣ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴŎŜǊŎ ǎŇ ŀƳ ƻ ǊŜƭŀץƛŜ ŦƻŀǊǘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ŏǳ ŜƛΦ /ƻǇƛƛƛΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŜŎǳƴƻŀǒǘŜƳΣ Ŝƛ ǒǘƛǳ ǎŇ ǎǇŜŎǳƭŜȊŜΣ ǒƛ ŀǘǳƴŎƛ ŘŀŎŇ ǳƴ ǇƛŎ ŎƻōƻǊƛ 

ƎŀǊŘŀ Ƨƻǎ ǒƛ ǘŜ ŀǇǊƻǇƛƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ǘǊŜōǳƛŜ ŘŜ ŜƛΣ ŘǳǇŇ ŀŎŜŜŀ Ŝƛ ƞƴǘƻǊŎ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ƞƴ ŦŀǾƻŀǊŜŀ ƭƻǊΦ 

OƴǎŇ ƭŜ ŀǊŇǘ ǒƛ ŎŜŀƭŀƭǘŇ ƭŀǘǳǊŇ ŀ ƳŜŀΣ ǒƛ ƭŜ ǎǇǳƴ ŎŇ ŘŀŎŇ ŀǳ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ Ǉƻǘ ǎŇ ƳŇ ŀōƻǊŘŜȊŜΣ ǒƛ ŘŀŎŇ 

ŜǎǘŜ ŎŜǾŀ ŎŜ ƴǳ ǾƻǊ ǎŇ ǎǇǳƴŇ publicΣ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜƴץƛŜ ǎŀǳ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛŜΣ Ǉƻǘ ǎŇ ƳŇ ŎŀǳǘŜ 

ǒƛ Ŝǳ ƭŜ ǎǘŀǳ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛץƛŜ ƻǊƛŎŃƴŘΦέ       

Oƴ ƻǇƛƴƛŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ǒŎƻƭƛƛΣ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴסŜŀȊŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ al 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻǘƛǾŀסƛŀΦ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŇסƛƭŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ƞƳǇƛŜŘƛŎŀ ǳƴŜƻǊƛ 

ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǎŇ ƞƛ ǎǘƛƳǳƭŜȊŜ ǇŜ ŎƻǇƛƛ ǒƛ ǎŇ ǊŜǳǒŜŀǎŎŇ ǎŇ ƭŜ ŘƻǾŜŘŜaǎŎŇ ŦǊǳƳǳǎŜסŜŀ ǳƴƻǊ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ uneori αΧ ǎǳƴǘ ǒƛ ŎƘŜǎǘƛƛ ǎǘŜǊƛƭŜΤ όΧύ Ŝǳ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ 

ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŇΣ ǎǳƴǘ ǇǳǎŇ ƞƴ ǎƛǘǳŀץƛŀ ǎŇ ƞƛ ŜȄǇƭƛŎ ŘŜ ŎŜ ƛ-ŀǊ Ŧƛ ōǳƴŇ ǘƻǘǳǒƛ ƞƴ ǾƛŀץŇ ŎƘŜǎǘƛŀ ŀǎǘŀ. 

/ŃǘŜƻŘŀǘŇ ǎǳƴǘ ƞƴŎǳƛŀǘŇΣ ŀǎǘŀ ŜΦ /Ŝ ǎŇ ƞƛ ǎǇǳƴΚ  ǘƛǳ ŎŇ ƴǳ ŀƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜΦ  ƛ ŀǘǳƴŎƛ ƞƴǘǊŜōŀǊŜŀ ŜǎǘŜ 

ŎƻǇƛƭǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜ ƞƴǾŀץŇΚέ tǳōƭƛŎƛǘŀǘŜŀ ƴŜƎŀǘƛǾŇ ŎŀǊŜ ǎŜ ŦŀŎŜ ƞƴ ǳƭǘƛƳƛƛ ŀƴƛ ǒŎƻƭƛƛ ǒƛ ŦŀƭǎŜƭŜ ƳƻŘŜƭŜ 



ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ ǒƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǊŜǳǒƛǘ ŦŇǊŇ ǇǊŜŀ ƳǳƭǘŇ ǒŎƻŀƭŇ ǎŎŀŘ ƳƻǘƛǾŀסƛŀ 

elevilor. aŜŘƛǳƭ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ ŎƻǇƛƛƛΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƞǒƛ Ǉǳƴ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŀƳǇǊŜƴǘŀ 

ŀǎǳǇǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŜƭƻǊ ǒŎƻƭŀǊŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ tŜǊƛŎƻƭǳƭ ŜǎǘŜ Ŏǳ ŀǘŃǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ Ŏǳ ŎŃǘ ƛƴŦƭǳŜƴסŀ 

ƴŜƎŀǘƛǾŇ a mass media dublŜŀȊŇ un mediu familial nefavorabil: α5ƛƴ ǇŇŎŀǘŜ ǎǳƴǘ ǇŇǊƛƴץƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 

anti-ǒŎƻŀƭŇΣ ǇǳǊ ǒƛ ǎƛƳǇƭǳΣ ƴǳ ŀǳ ƞƴץŜƭŜǎ Ǌƻǎǘǳƭ ǒŎƻƭƛƛΣ ŀŘƛŎŇ ei nu au fost la ǒcoalŇ ǒi atunci nu ƞnץeleg 

de ce copilul trebuie sŇ meargŇ ƭŀ ǒcoalŇ, sau ƞl ceartŇ iarna cŃnd la 5(p.m.) e ƞntuneric deja ǒi nu 

mai poate sŇ stea cu lumina aprinsŇ sŇ ƞǒi facŇ ǘŜƳŜƭŜΤ ŀǾŜƳ ǒi situaץii din astea. Sau violenץŇ ƞn 

familie, alcƻƻƭΦ !Ƴ ŀǾǳǘ ŎŀȊǳǊƛ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Χ ƞƛ Ŏǳƴƻŀǒtem, de asta e bine cŇ sunt unii dintre noi 

localnici, ǒtim bine situaץia lor, copilul a fost poate bŇtut, a dormit pe la vecini, ƞntr-un fŃƴŀǊ Χ ŎŜ 

sŇ mai pretinzi de la el? Sigur cŇ toate astea influenץeazŇ mŇsura ƞn care el ƞnvaץŇΦέ LƴǘŜǊƴŜǘǳƭ ǒƛ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƞƴ ƳƻŘ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘŀǊ ǒƛ ǘŜƭŜǾƛȊƛǳƴŜŀ ƞǒƛ Ǉǳƴ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ amprenta asupra copiilor, 

ǒƛ ƻ ŦŀŎ ƞƴ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ƴŜƎŀǘƛǾΣ ŘƛǎǘǊŇƎŃƴŘǳ-ƛ ŘŜ ƭŀ ƞƴǾŇסŀǘΦ !ŎŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ŀ 

Ŧƻǎǘ ǎǳōƭƛƴƛŀǘ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǒƛ ŜǎǘŜ Ǿŀƭŀōƛƭ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǎƻŎƛŜǘŇסƛΣ ƴǳ ŘƻŀǊ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ 

ǎŀǳ ƞƴ ƳƻŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǒŎƻŀƭŇΣ ŘŀǊ ŜȄƛǎǘŇ ǇǳסƛƴŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇסƛ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǒƛ ǒŀƴǎŜ ǊŜŀƭŜ ŘŜ 

ƞƴŘǊŜǇǘŀǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ƛƴŎƻǊŜŎǘ ŘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ƴŀǘǳǊŇΦ α{ǳƴǘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀץƛ ŘŜ 

IntŜǊƴŜǘ ǒƛ ǘŜƭŜǾƛȊƛǳƴŜ ŘŜŎŃǘ ŘŜ ƞƴǾŇץŇǘǳǊŇ Χ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǘƛƳǇ ŎŃǘ ǎǘŀǳ ǇŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜǎǘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ 

ƳŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ǘƛƳǇǳƭ ŀƭƻŎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇץŀǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǒŎƻŀƭŇΦέ CŀŎǘƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴסŜŀȊŇ ƴŜƎŀǘƛǾ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ  ǎǳƴǘΣ ƞƴ ƻǇƛƴƛŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛŜΣ modelele oferite de societate, mass 

ƳŜŘƛŀ ŎŀǊŜ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ǎǳōƛŜŎǘŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŦŀŎ ōƛƴŜΣ ŎŀǊŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘŀǎŎŇƭƛƛ ǒƛ ǒŎƻŀƭŀ ŘƛƴǘǊ-o 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŇ ƛƴŜȄŀŎǘŇΣ ŎƘƛŀǊ ƞƴ ŎƻƴŘƛסƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ αƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ǇŇŘǳǊŜ ŦŇǊŇ ǳǎŎŇǘǳǊƛ ǒƛ ƻŀƳŜƴƛ ǎǳƴǘŜƳ 

ǒƛ ƴƻƛΣ ƴǳ ȊŜƛέ.            

Referindu-ne la ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ Ŏǳ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇסƛΣ ƞƴ ǒŎƻŀƭŀ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳ ǎǳƴǘ ŎǳǇǊƛƴǒƛ ŎƻǇƛƛ Ŏǳ 

ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇסƛΣ ŘŀǊ ƴǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǇǊŜŎƛȊŀ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŜȄŀŎǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƴǳ ŀǳ Ŏǳ ǘƻסƛƛ ŀŎǘŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎŜǊǘƛŦƛŎŜ 

lucrul acesta. Oƴ ŀƴǳƳƛǘŜ ǎƛǘǳŀסƛƛΣ ƻōסƛƴŜǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŜǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŇ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘƛǾǳƭ 

ǒŎƻƭƛƛΣ ŘŀǊΣ Řƛƴ ƴŜŦŜǊƛŎƛǊŜΣ ǳƴŜƻǊƛ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜǘƛŎŜƴסŜ ŎƘƛŀǊ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŦŀƳƛƭƛŜƛ: αtǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǒƛ 

ŎƻƴǎƛƭƛŜǊǳƭ ǒŎƻƭŀǊΣ ŎŃƴŘ ƻōǎŜǊǾŇ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇΣ ƞƛ ǘŜǎǘŜŀȊŇΦ 5ŀŎŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ Ŝƛ ŦŀŎ ƻōƛŜŎǘǳƭ ǳƴŜƛ 

comisii care ǎŇ ƞƛ ŜȄŀƳƛƴŜȊŜ Ƴŀƛ ƞƴ ŘŜǘŀƭƛǳΣ ŀǘǳƴŎƛ Ŝƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ǇŇǊƛƴǘŜƭǳƛΦ !ŎǳƳ ƛƴǘŜǊǾƛƴŜ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŇΣ ŘŀŎŇ ǇŇǊƛƴǘŜƭŜ ǊŜŦǳȊŇΣ ŀǘǳƴŎƛ ǎ-ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǘΦ [ǳŎǊǳ ŎŀǊŜ ƴǳ Ŝ ōƛƴŜΦέ Teama 

de a-ǒƛ ǒǘƛ ŎƻǇƛƭǳƭ ǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀǘΣ ƴŜƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ Řidactice, αbƻƛ ƞƴ 

ǒŎƻŀƭŇ ǎǳō ƴƛŎƛƻ ŦƻǊƳŇ ƴǳ ƞƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƳΣ ǎŇ ȊƛŎŜƳ ŎŇ ǘǳ ŀƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘŜ ƴǳ ǒǘƛǳ ŎŀǊŜΣ ǘǳ ƴǳ ŀƛΦέΣ ǒƛ 

ǊǳǒƛƴŜŀ, αbƛŎƛ ǾƻǊōŇΣ ƴƻƛ (cadrele didactice) ƴǳ ŦŀŎŜƳ ŀǎǘŀΣ ŘŀǊ ŜȄƛǎǘŇ ǊǳǒƛƴŜŀΤ α/ŜΣ ŎƻǇƛƭǳƭ ƳŜǳ Ŝ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇŀǘΚέ, se dovedesc Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ ŘŜŎŃǘ ŦŀŎƛƭƛǘŇסƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƻōסƛƴŜ ǒi ǊƛŘƛŎŇ 

ǇƛŜŘƛŎƛ ƞƴ ƳǳƴŎŀ ŘƛŦŜǊŜƴסƛŀǘŇ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ ŎŀǊŜ ŀǊ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŇ ŀ 

procesului de predare-ƞƴǾŇסŀǊŜΦ ¢ƻǘ ƞƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ŜƭŜǾƛ Ŏǳ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇסƛ ǎǳƴǘ ŎǳǇǊƛƴǒƛ ǒƛ ŜƭŜǾƛi care 

ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ŦŀƳƛƭƛƛ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜΣ Ŏǳ ǎƛǘǳŀסƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŇ ŦƻŀǊǘŜ ǇǊŜŎŀǊŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘǊŇƛŜǎŎ ŎƘƛŀǊ ǒƛ ǒŀǇǘŜΣ 

ƻǇǘ ǎŀǳ ƴƻǳŇ ŎƻǇƛƛΣ ŘŀǊ ǒƛ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŇǊƛƴסƛƛ ǇƭŜŎŀסƛ ƭŀ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜ αΧǒƛ ŀŎƻƭƻ Ŝ ƻ ƳŀǊŜΣ 

ƳŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŇ ǇŜ ǎǳŦƭŜץŜƭǳƭ ƭƻǊΣ ǒƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ƞƴ ǘƻǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ŦŀŎ Ŝƛ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΦέ   

Pentru ŎƻǇƛƛƛ Ŏǳ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇסƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǒŎƻŀƭŇ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŘŜ 

ǎǳǇƻǊǘΦ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ŏǳ Ŝƛ ǎŜǇŀǊŀǘΣ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊŜŎǳƳ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ ǒƛ 

ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŇΣ Ŏŀ ǎŇ ƞƛ ŀƧǳǘŜ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ ƭŀ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ƴƛǾŜƭΦ aǳƴŎŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘŇ 



ǒƛ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊǳƭ ǒŎƻƭŀǊΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ǘƛƳǇǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǇƻŀǘŜ ŀƭƻŎŀ ǳƴǳƛ ŎƻǇƛƭ Ŏǳ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇסƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ 

ŜǎǘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƭƛƳƛǘŀǘΦ /ŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ǎŜ ƻŎǳǇŇ ǎŜǇŀǊŀǘ ŘŜ ŀŎŜǒǘƛ ŎƻǇƛƛΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ: 

α¢ƻŀǘŜ ōǳƴŜ ǒƛ ŦǊǳƳƻŀǎŜ ŎŃƴŘ ǾƻǊōƛƳΣ ŘŀǊ ŎŃƴŘ ƳŜǊƎŜƳ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ǒƛ ŀǾŜƳ рл ŘŜ ƳƛƴǳǘŜ ǒƛ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ƴŜ ƞƳǇŇǊץƛƳ ƞƴ ŀǘŃǘŜŀ ƭƻŎǳǊƛΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ǘƻŎƳŀƛ ǳǒƻǊ ŘŀǊ ƴǳ ŜǎǘŜ ƴƛŎƛ ƛƳǇƻǎƛōƛƭΦ !ŘƛŎŇ όΧύ ǒǘƛǳ ŎŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŜƳΣ ƴǳ ǇǊŜǘƛƴŘŜ ƴƛƳŜƴƛ ǎŇ ŦŀŎŜƳ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǎǳƴǘŜƳ ǊŜŀƭƛǒǘƛΣ ŘŀǊ ƞƴŎŜǊŎŇƳ ǎŇ 

ŦŀŎŜƳ ŎŃǘ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ǇǳǘŜƳΦέ Profesorul de la ŎƭŀǎŇ ŀŘŀǇǘŜŀȊŇ ƞƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴסŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

ǇǊŜŘŀǊŜ ǒƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƞƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ƞƴŎŜǊŎŃƴŘ ǎŇ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŇסƛƭŜ 

ŀŎŜǎǘƻǊ ŎƻǇƛƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƞǒƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜŀȊŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǘƛŎŇΦ α9ǳΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎŃƴŘ ƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊŇ 

ǒƛ ǇƻŀǘŜ ŎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊ ŎŇ ǳƴ ŎƻǇƛƭΣ Řƛƴ ƻǊŀ ŘŜ рл ŘŜ ƳƛƴǳǘŜΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ƴǳ Ŧƛ ŀŎŎŜǎŀǘ ƴƛƳƛŎ Řƛƴ ŎŜ Ŝǳ 

i-ŀƳ ȊƛǎΣ ǇŜƴǘǊǳ ƳƛƴŜ Ŝ ƻ ƴŜƞƳǇƭƛƴƛǊŜΣ ǒƛ ŀǘǳƴŎƛ Řŀǘŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ƳŇ ƎŃƴŘŜǎŎ ǒƛ ƭŀ ŜƭΦ όΧύ bǳ Ŝ ǳǒƻǊ 

ŘŜƭƻŎΣ ǾŇ ǎǇǳƴ Ŏŀ ǳƴǳƭ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇΣ ŘŀǊ ǎŜ ǇƻŀǘŜΣ Ŏǳ ƳǳƭǘŇ ōǳƴŇǾƻƛƴץŇ. Eu am zis cŇ fiecare dintre 

noi intrŇ ƞn clasŇ ǒi priveǒte 18-20 de sufleץele. Nu e doar un loc de muncŇ unde mergi, ca la orice 

loc de muncŇ, ƞץi faci datoria ǒƛ ŀƛ ǇƭŜŎŀǘ ŀŎŀǎŇΦ !ƛŎƛ Ŝ ǳƴ ǇƛŎ ŀƭǘŦŜƭΦέ Oƴ ŀƴǳƳƛǘŜ ǎƛǘǳŀסƛƛ ǊŇƳŃƴ ƭŀ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀסƛƛ ǒƛ Ŝlevi foarte buni: αΧ Ŝƛ ǾƻǊ ǎŇ ǾŀŘŇ ŎǳƳ ŜΣ ǾƻǊ ǎŇ ƞƛ ŀƧǳǘŜ ǇŜ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇǊƻōƭŜƳŜΦέ  

[ŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǒŎƻƭƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀōǎŜƴǘŜŀȊŇ 

frecventΦ ! Ŧƻǎǘ ŜƭŀōƻǊŀǘŇ ƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŇ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ƛƴǘŜǊǾŜƴסƛƛ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

Řƛƴ ŎƻƭŜŎǘƛǾǳƭ ǒŎƻƭƛƛΣ ƛŀǊ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ αIŀƛ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΗέΣ ƳŜŘƛŀǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭŀǊ 

ŀǊŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎΦ OƴǾŇסŇǘƻǊǳƭ ǎŀǳ ŘƛǊƛƎƛƴǘŜƭŜ ǎŜƳƴŀƭŜŀȊŇ ŀōǎŜƴסŀ 

ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǒƛ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŎŇ ƴǳ Ŝ ǾƻǊōŀ ŘŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ƳŜŘƛŎŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭǳƭ Ǿŀ ŀŘǳŎŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊ 

ƻ ǎŎǳǘƛǊŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴŜ ǾƛȊƛǘŀ ƭŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛǳ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊΥ αAcum mediatorul ǒcolar 

ce poate sŇ facŇ? CŇ nu-i doar atŃta cŇ vine ǒƛ ȊƛŎŜ αIŀƛ ƭŀ ǒcoalŇΗέ, nu, discutŇ, de ce nu poate 

veni la ǒcoalŇ.  i depinde de problemŇ. Au fost situaץii, ǒi nu sunt doar vorbe, Ňsta e adevŇrul, 

unde copiii pur ǒi simplu nu au avut cu ce sŇ se ƞncalץe, cŇ ŜǊŀ ƴƻǊƻƛ ǒi era ploaie ǒ.a.m.d. Ne lovim 

de bani ǒi nu prea avem ce sŇ facem.έ Oƴ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ǎƛǘǳŀסƛƛ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǊŜŀŎסƛŜ ǳƳŀƴŇ ŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾǳƭǳƛ 

ǒŎƻƭƛƛΣ ŎŀǊŜ ƞƴסŜƭŜƎŜ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜ ƳƻǘƛǾŜ ǎǳƴǘ ǊŜŀƭŜ ǒƛ Ǉƻǘ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ŀōŀƴŘƻƴΣ ŘŀǊ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎŜ 

ƳǳƭסǳƳŜǒǘŜ ŘƻŀǊ ǎŇ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƻ ǎǘŀǊŜ ŘŜ ŦŀǇǘΥ αAu fost situaץii ƞƴ ŎŀǊŜ ƴƻƛΣ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Χ 

fiecare din noi are copil, ce rŇmŃƴŜ ƳƛŎ Χ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎƛǘǳŀץii ƞn care chiar am strŃƴǎ ŎŀƴǘƛǘŇץi 

semnificative de hŇinuץŜΣ ƞncŇlץŇminte ǒi ce am mai putut, ǒi ne ƞntrebŇƳ ǳƴƛƛ ǇŜ ŀƭץii, nu ǒtii cine 

ar avea nevoie de asta?  i o facem discret, nu mergem aǒa, sŇ defilŇƳ Ŏǳ ŎŜ ŀƳ ŦŇcut noi. όΧύ 

OncercŇm aǒa sŇ ƞi ajutŇm. Mediatorul ǒcolar oricum ƞƛ ƞntreabŇ, ƞncearcŇ sŇ gŇseascŇ soluץii la 

problema fiecŇruia. Nu reuǒƛƳ ƞntotdeauna, bineƞƴץeles, pentru cŇ oricŃtŇ bunŇvoinץŇ ai avea, 

uneori te loveǒǘƛ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŎŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎ ǇŃnŇ la urmŇ la bani sau la alte obstacole, unde nu mai 

ai nimic de fŇcut.έ !ōǎŜƴסŜƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ סƛƴ ǳƴŜƻǊƛ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƳŀƧƻǊŜ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜΣ ŘŀǊ ŀŎŜǎǘŜ 

ŀōǎŜƴסŜ ŀǳ ǳƴ ŀƭǘ ǊŜƎƛƳ, peƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŜ ŀŘǳŎ ǎŎǳǘƛǊƛΣ ŀǒŀ ŎǳƳ ǎ-a procedat dintotdeauna. 

!ōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭ ƴǳ Ƴŀƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ƳŀƧƻǊŇ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΣ ƎǊŀסƛŜ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜǇǳǎŜ ƞƴ ǳƭtimii 

ŀƴƛ ǒƛ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ αIŀƛ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΗέΦ /ŃǒǘƛƎǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛΣ dar este 

ǒƛ ƻ ǊŜǳǒƛǘŇ ŀ ǒŎƻƭƛƛ Ŏŀ ƞƴǘǊŜƎΥ αOƴ ǳƭǘƛƳƛƛ ŀƴƛ ƴǳ ŀǾŜƳ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƳŀǊƛ Ŏǳ ŀōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭΣ ŀƳ ŦŇŎǳǘ 

ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊƛ ƞƳōǳƴŇǘŇץƛǊƛΣ ŀǾŜƳ ŎƻǇƛƛ ŎŃǒǘƛƎŀץƛΣ ŀŘƛŎŇ ŎƻǇƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀōŀƴŘƻƴŀǘΣ ƛ-ŀƳ ŎƻƴǾƛƴǎ ǎŇ ǎŜ 

ƞntoarcŇ la ǒcoalŇ dupŇ un an; au abandonat ǒi au revenit sŇ continue ǒcoala. E foarte mare lucru, 

chiar ǒi un copil din acesta dacŇ ǎŀƭǾŜȊƛΣ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇƭǳǎΦέ /ŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŀǳ ƞƴǾŇסŀǘ ŎŃǘ ŘŜ 



ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǎǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ ǎŇ ǾƛƴŇ Ŏǳ ƻǊƛŎŜ ǇǊŜס ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΣ ŎǳƳ ǎŇ ƞƛ ŀǘǊŀƎŇ ǇŜ ŎƻǇƛƛ ŎŇǘǊŜ ǒŎƻŀƭŇΣ 

ǎŇ ƴǳ ŀƛōŇ ŀōǎŜƴסŜ ǒƛ ǎŇ ƴǳ ǎŜ ŀƧǳƴƎŇ ƭŀ ŀōŀƴŘƻƴ ǒŎƻƭŀǊΥ αΧ ŀōŀƴŘƻƴǳƭ ǒŎƻƭŀǊ όŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ǎŎŀŘŇ), 

ŘŜ ƭŀ мо ŎŃץƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀŎǳƳ о ŀƴƛΣ ŎŃƴŘ ƴŜ-ŀƳ ƞƴǎŎǊƛǎ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ǒƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴΣ ƞƴ ŀƴǳƭ LLL ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŀƳ ŀƧǳƴǎ ƭŀ ȊŜǊƻΦ /ƻƭŜƎƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦƻŀǊǘŜ ƻōƻǎƛץƛΣ ŘŀǊ ŀ ƳŜritat. όΧύ Cel mai mult de lucru a 

Ŧƻǎǘ ƭŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇŇǊƛƴץƛƭƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ǎǳƴǘ ǊƻƳƛ ǒƛ ǎŇǊŀŎƛ ŎŀǊŜ ƴǳ 

ŀǳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ǾƛƴŇ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇ. Acolo am intervenit mai mult, Ŏǳ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜŀ ǇŇǊƛƴץƛƭƻǊΣ cu vizite 

ŀŎŀǎŇ Ŏǳ ƳŜŘƛŀǘƻǊǳƭ ǒŎƻƭŀǊΦέ 

 Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ /ǳƭŎƛǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘ ǒƛ ƳŇǎǳǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛƛ Ŏǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŜ ǒŎƻƭŀǊŜ ǎƭŀōŜ.  Ŏƻŀƭŀ 

ŀǎƛƎǳǊŇ Ŏƻƴǎǳƭǘŀסƛƛ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ǊŇƳŃƴŜǊƛƭƻǊ ƞƴ ǳǊƳŇ ƭŀ ƞƴǾŇסŇǘǳǊŇΣ ŜȄƛǎǘŇ ǇƭŀƴǳǊƛ 

de ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƞƴǘƻŎƳƛǘŜ ŘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƞƴ ŎƭŀǎŇ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ŎƻǇƛƛΣ ƛŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ 

propriu-ȊƛǎŜ ŀǳ ƭƻŎ ŀǘŃǘ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ǇǊƻǇǊƛǳ-ȊƛǎŜΣ ŎŃǘ ǒƛ ŘǳǇŇ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊΦ Oƴ ƻǇƛƴƛŀ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ǒŎƻƭƛƛΥ α9ǎǘŜ ŘŀǘƻǊƛŀ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊΦ !ŘƛŎŇ dacŇ la disciplina pe care o predau am 

trei copii care ƞƴǘŃmpinŇ dificultŇץi, eu trebuie sŇ fac un plan de recuperare special pentru ei, pe 

care sŇ ƞl folosesc ǒi ƞn timpul orei, dar ǒi sŇ rŇmŃn dupŇ ore. Pentru cŇ norma noastrŇ ca ǒi cadru 

didactic, ca ǒi la alץii, este de 8 ore/zi, chiar dacŇ noi la clasŇ facem efectiv 3, 4 sau 5 ore. Restul 

pŃnŇ la opt ore poate sŇ ƞnsemne inclusiv consultaץii pentru recuperareŀ ǊŇmŃƴŜǊƛƭƻǊ ƞƴ ǳǊƳŇ ƭŀ 

ƞnvŇץŇturŇ, pentru cŇ orice cadru didactic care ǒtie cŇ are trei corigenץi, nu e doar atŃta, cŇ am 

ƞncheiat media ǒi l-am lŇsat corigent, nu, dar ai de fŇŎǳt ceva. DacŇ copilul a rŇmas corigent, nu 

zice nimeni cŇ nu e ǒi vina lui cŇ a rŇmas corigent, evident, poate nu ǒi-a dat interesul suficient, 

dar este un semnal pentru tine ca ǒi cadru didactic: tu ce ai fŇŎǳǘΚ !ƛ Ŝǒuat ǒi tu.  i atunci trebuie 

ǎŇ facem un plan de recuperare ǒi sŇ ne strŇŘǳƛƳΦέ [ŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǒŎƻƭƛƛ ǎŜ ƻōƛǒƴǳƛŜǒǘŜ ǎŇ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ 

ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǳǊƳŇǊŜǒǘŜ ŎƻǊŜƭŀǊŜŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŜƭŜ ǒŎƻƭŀǊŜ ǎƭŀōŜ Ŏǳ ŎƻƴŘƛסƛƛƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǒƛ 

ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƭŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜ ŀƭŜ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ: α!ǾŜƳ ƻ ƳǳƭץƛƳŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Ŏǳ /9{Σ ǒƛ ŀǘǳƴŎƛ ƴǳ ǇǳǘŜƳ ǇǳƴŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴץŜƭŜ ǎƭŀōŜ ǇŜ ǎŜŀƳŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ǎŀǳ ǇŜ ǎŜŀƳŀ ƴŜƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ Ŏopilului, ci 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŀǘŃǘ ƞƛ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎŀ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŇΦ !ǎǘŀ ƞƴ ŦǳƴŎץƛŜ ŘŜ ŎŀȊΣ ƴǳ ǇǳǘŜƳ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀΦ 

bǳ ǇǳǘŜƳ ǎŇ ƞƛ ǇǳƴŜƳ ǇŜ ǘƻץƛ ƞƴ ŀŎŜŜŀǒƛ ƻŀƭŇΣ ƞƴ ŦǳƴŎץƛŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŇΣ ŀǒŀ ƎŜǎǘƛƻƴŇƳ ǎƛǘǳŀץƛŀΦέ Oƴ 

ƻǇƛƴƛŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ŏǳ ŀŎŜǒǘƛ ŎƻǇƛƛ ǎǳƴǘ ōǳƴŜΣ se 

ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ŏǳ Ŝƛ ƞƴ ǇƭǳǎΣ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ ƳŜŘƛǘŀסƛƛ ǎŀǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀסƛƛ cu copiii de clasa a VIII-a, la limba 

rƻƳŃƴŇ ǒƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŇΣ ŘŀǊ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ ǒƛ ǎƛƳǳƭŇǊƛΣ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ŎŜƭƻǊ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭ 

ƴŀסƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄŀƳŜƴŜƭŜ ƴŀסƛƻƴŀƭŜΦ   

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ copiii cu probleme de comportament, ƳŇǎǳǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞn 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ hǊŘƛƴŜ LƴǘŜǊƛƻŀǊŇ (ROI) ŀƭ ǒŎƻƭƛƛΣ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴסŇ Ŏǳ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǊŜ 

ǒƛ CǳƴŎסƛƻƴŀǊŜ ŀ OƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭǳƛ tǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ƞƴǎŇ ŎŇ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ 

ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ƴǳ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ǊŜŀƭŇ ŀ ǒŎƻƭƛƛ: αΧ Ƴŀƛ ǎǳƴǘ ƳƛŎƛ ŀōŀǘŜǊƛΣ ǒƛ Ŝƛ ǎǳƴǘ 

copiƛΣ ǒƛ ƴƻƛ ŀƳ Ŧƻǎǘ ŎƻǇƛƛ, e normalέΣ ƛŀǊ ǎŀƴŎסƛǳƴƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ Řŀǳ ǎǳƴǘ de cele mai multe ori minore 

ǒƛ ǳǊƳŜŀȊŇ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ whL: αΧ ƳǳǎǘǊŀǊŜ ƞƴ Ŧŀץŀ ŎƭŀǎŜƛΣ ƳǳǎǘǊŀǊŜ ƞƴ Ŧŀץŀ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ 

tǊƻŦŜǎƻǊŀƭΣ ŀǇƻƛ ƳǳǎǘǊŀǊŜ ǎŎǊƛǎŇΣ ŀƛŎƛ ǘǊŜōǳƛŜ ŀƴǳƴץŀǘ ǒƛ ǇŇǊƛƴǘŜƭŜ ŎŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƳǳǎǘǊŀǘ ƞƴ ǎŎǊƛǎΣ 

ŀǾŜǊǘƛǎƳŜƴǘ Ŏǳ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ƴƻǘŜƛ ƭŀ ǇǳǊǘŀǊŜΦ !ŎǳƳ ŎŜ Ƴŀƛ ŀǾŜƳ ŀǒŀ ƞƴǘǊŜ ŜƛΣ ŎŜ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŦƛŜΚ {Ŝ Ƴŀƛ 

ƘŃǊƧƻƴŜǎŎΣ ǎŜ Ƴŀƛ ƛŀǳ ƭŀ ŎŃǘŜ ƻ ƳƛŎŇ ōŇǘŀƛŜΣ ŘŀǊ ƴǳ ŀǒŀΣ ōŇǘŀƛŜ ǎŜǊƛƻŀǎŇΣ ǳƴŘŜ ǎŇ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŜ 

incidente. Mai distrug pe ici, pe ŀŎƻƭƻ ŎŃǘŜ ŎŜǾŀΣ ƴ-ŀǒ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎŇ Ŝ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ; mai sunt 



obraznici, da, cu cŃte un cadru didactic pe care ƞl simt ei mai slŇbuץ, adicŇ sunt printre noi 

persoane cu un temperament mai calm de felul lor ǒi mai tolerant, ǒi atunci copilul sigur cŇ mai 

ǎŀǊŜ ŎŀƭǳƭΦέ  Oƴ ŎŀȊǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜŀȊŇ ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜΣ 

ŦƛƛƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀסƛ ŜƭŜǾƛƛΣ ǇŇǊƛƴסƛƛ ǒƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊǳƭ ǒŎƻƭŀǊΣ ƛŀǊ αΧǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎŜ ǾŇŘ ƞƴ ǘƛƳǇΦέ {Ŝ ŘƛǎŎǳǘŇ Ŏǳ 

ŜƭŜǾƛƛΣ ǎǳƴǘ ŎƘŜƳŀסƛ ǇŇǊƛƴסƛƛ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇ ŎŃƴŘ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇΣ ŘŀǊ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŇ ǒƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƭŀǎŇΣ 

αΧ ŘƛǎŎǳǘŇƳ Ŏǳ ŎƭŀǎŀΣ ǎŇ ŀƧǳǘŇƳ ŎƻǇƛƭǳƭΣ ŎƘƛŀǊ ŜȄƛǎǘŇ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜ Χ ŀŎǘƛǾƛǘŇץƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ 

ŘƛǊƛƎŜƴץƛŜΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ƴŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇƳ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ǎǳƴǘ ŀǘƛƴǎŜ ǒƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜƴץƛŜ 

saǳ ƭŀ ŜŘǳŎŀץƛŜ ŎƛǾƛŎŇΦ OƴŎŜǊŎŇƳ Ƴǳƭǘ Χ ƞƛ ƞƴǎƻץƛƳ ǇŜ ƳƛŎǊƻōǳǎǳƭ ǒŎƻƭŀǊΣ ǒƛ ŀŎƻƭƻΣ ǎŇ ƴǳ ŜȄƛǎǘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ǎŇ ƴǳ ǎŜ ōŀǘŇΦ bǳ Ŝ ǎƛƳǇƭǳΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƴǳ ǘŜǊƳƛƴŇ ǘƻץƛ ƭŀ ŀŎŜŜŀǒƛ ƻǊŇΣ ǎǳƴǘŜƳ ǊŜǇŀǊǘƛȊŀץƛ 

ǎŇ ƳŜǊƎŜƳ Ŏǳ Ŝƛ όŎǳ ƳƛŎǊƻōǳzul), ƞƴ ŦǳƴŎץƛŜ ŘŜ ƻǊŜƭŜ ƭƛōŜǊŜ ǇŜ care le avem Χέ   

/ǳ ŦƻŀǊǘŜ ǇǳסƛƴŜ ŜȄŎŜǇסƛƛΣ ŜƭŜǾƛƛ Řƛƴ ŎƭŀǎŜƭŜ ǇǊƛƳŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀƭŦŀōŜǘƛȊŀסƛ. !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƴǳ ǎ-ŀ ǊŜǳǒƛǘ 

ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǾƻǊōŀ ŘŜ ŎƻǇƛƛƛ Ŏǳ /9{ όŎŜǊƛƴסŜ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜύΣ ŘŀǊ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜ Řƛƴ 

partea ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǒƛΣ ƞƳōǳŎǳǊŇǘƻǊΣ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǇŇǊƛƴסƛƭƻǊ ŀ ŜȄƛǎǘŀǘΥ α!ǳ Ŧƻǎǘ ǎƛǘǳŀץƛƛ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜΣ ŎƻǇƛƛ Ŏǳ /9{Σ ǒƛ ŀǘǳƴŎƛ ƴŜ ǎǘǊŇŘǳƛƳΣ ƴŜ ǎǘǊŇŘǳƛƳΣ ǒƛ ƴǳ ǊŜǳǒƛƳΦ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǳǒŜǎŎΦ 

!ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƴǳ ǊŜǳǒŜǎŎΣ Ŝ ǾƻǊōŀ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Řƛƴ ŀŎŜǒǘƛŀΦ hǊƛŎǳƳΣ ŘƻŀƳƴŜƭŜ ƞƴǾŇץŇǘƻŀǊŜ ǘƻǘ ǘƛƳǇǳƭ 

ǊŇƳŃƴ ŘǳǇŇ ƻǊŜ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ǊŜǳǒŜǎŎΣ ƭŀ ƞƴץŜƭŜƎŜǊŜ Ŏǳ ǇŇǊƛƴץƛƛΤ ŀŎŜǒǘƛŀ ǒǘƛǳ ŎŇ ŎƻǇƛƛƛ ǊŇƳŃƴ 

ŘǳǇŇ ǒŎƻŀƭŇ ǒƛ ŜȄŜǊǎŜŀȊŇ ǎŜǇŀǊŀǘΦ 5ŀΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎŀȊǳǊƛ ŘŜ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Χ ŀŘƛŎŇ ƴǳ ŎŇ ƴǳ ŎƛǘŜǎŎ ǎŀǳ 

nu scriu deloc, dar nu o fac suficiŜƴǘΣ ƞƴ ƳŇǎǳǊŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǊ Ŧƛ ƴƻǊƳŀƭΣ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀŦƭŇΦέ     

 

 


